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เก่ี่� ยวกัับรายงานฉบัับนี้้ �

ขอบคุณผู้้� อ่่านท่ี่� ได้้เปิิ ดอ่านรายงานผลกระทบต่อความยั่่�  งยืื น
(Sustainability Impact Report) ฉบัับนี้้ �  ท่ี่� สไปเบอร์์เปิิ ดเผย
ต่่อสาธารณะเป็็ นครั้้� งแรก

ข้้ อมูู ลท่ี่� เขีี ยนไว้้ ในรายงานฉบัับนี้้ �  โดยหลัักแล้้ วเป็็ นกิิจกรรม
ท่ี่�ดำ ำ �เนิินการตลอดปีี  2021 ส่่วนหน่ึ่� งเป็็ นการดำำ �เนิินการของ
บริิ ษััทแม่่และสถาบัันวิิ จััยพััฒนาในญ่ี่�ปุ่่�  น การดำำ �เนิินการของ
โรงงานผลิิ ตพอลิิ เมอร์์ในประเทศไทย และการดำำ �เนิินการ
ร่่วมกัับ ADM บริิ ษััทพัันธมิิตรตามกลยุุทธของเราในการผลิิ ต
พอลิิ เมอร์์ Brewed Protein™ ในประเทศสหรััฐอเมริิ กา
เพ่ื่� อนำำ �ระบบเกษตรกรรมฟื้้ � นฟูู เข้้ ามาใช้้และขยายสเกลการผลิิ ต 
รวมถึึ งกิิจกรรมส่่วนหน่ึ่� งท่ี่�ดำ ำ �เนิินการจนถึึ งเดืื อนมิิถุุนายน 2022 
ทางบริิ ษััทมีี เป้้ าหมายดำำ �เนิินการให้้ สอดคล้้ องกัับเค้้ าโครงท่ี่�
องค์์กร GRI (Global Reporting Initiative) ได้้กำ ำ �หนดไว้้
เก่ี่� ยวกัับการจััดทำำ �รายงานความยั่่�  งยืื น และทางบริิ ษััทต้ั้� งใจ
จะจััดทำำ �รายงานฉบัับอัพเดทต่่อจากนี้้ � ตามมาตรฐานของ GRI

หากท่่านมีี ความคิิดเห็็นหรืื อคำำ �ถามเก่ี่� ยวกัับการรายงานและ
การดำำ �เนิินการเก่ี่� ยวกัับความยั่่�  งยืื นของสไปเบอร์์ ท่่านสามารถ
ติิดต่อทางบริิ ษััทได้้ผ่ านแบบฟอร์์มในหน้้ า Contact 
บนเว็็ บไซต์ของบริิ ษััท https://spiber.inc/en/contact/



Message from  
our Co-founder

1Circularity Gap Reporting Initiative, Circularity Gap Report 2021
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วัสดุโปรตีนจะนำ �มาซึ ่ งการเปลี ่ ยนแปลงไปสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวี ยน

สไปเบอร์มุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริ มการเปลี ่ ยนแปลงระดับโลกท่ีสนับสนุนระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวี ยน โดยมีวัสดุโปรตี นเป็ นนวัตกรรมทางออกหลักสำ �หรับการแก้ปัญหา
ปัจจุบัน มนุษย์ใช้ วัตถุดิบในการอุปโภคบริ โภคมากกว่าหม่ืนล้านตันต่อปี  แต่กว่า
90 เปอร์เซ็นต์ของวัตถุดิบดงกล่าว ไม่ได้ ถูกนำ �มารี ไซเคิลแต่ถูกจัดการด้ วยการ
เผาหรื อฝังกลบ คาดการณ์ว่าการเปลี ่ ยนจากระบบเศรษฐกิจเส้นตรงในลักษณะ
ดังกล่าวให้เป็ นระบบเศรษฐกิจหมุนเวี ยนจะสามารถลดการปล่อยก๊าซเรื อนกระจก
ในภาพรวมลงได้ ถึ ง 39 เปอร์เซ็นต์
ผลิ ตภัณฑ์อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็ นการประกอบวัสดุหลายชนิดเข้าด้ วยกันใน
รูปแบบท่ีไม่สามารถแยกออกจากกันได้  เพื ่ อให้ได้ มาซึ ่ งฟังก์ชันการใช้ งานท่ี
ซับซ้ อนและมีประสิ ทธิ ภาพสูง ผลท่ีตามมาคือเกิดผลิ ตภัณฑ์ท่ีรี ไซเคิลได้ ยาก
ขึ ้ นมาจนล้นโลก

ในทางกลับกัน เม่ือมองดู ธรรมชาติเราจะเห็นโลกท่ีแตกต่างไปอย่างสิ ้ นเชิง
สิ ่ งมีชี  วิ ตทุกชนิดมีรูปแบบร่วมกันเน่ืองจากถูกออกแบบมาให้มีการหมุนเวี ยน
อยู่ในระบบนิเวศจึ งทำ �ให้ไม่มีแนวคิดเรื ่ องขยะ วัสดุท่ีมีบ ทบาทสำ �คัญในระบบ
อันย่ิงใหญ่ท่ีเรี ยกได้ ว่าเป็ นระบบอันมหัศจรรย์น้ีคือ “โปรตี น”
เป้าหมายของระบบเศรษฐกิจหมุนเวี ยน คือการทำ �ให้การเชื ่ อมโยงกันระหว่าง
ระบบนิเวศของโลกซึ ่ งเป็ นแหล่งทรัพยากรกับระบบนิเวศด้ านอุตสาหกรรม
การผลิ ตของมนุษย์ มีความยืด หยุ่นและใช้ ประโยชน์ได้ หลากหลายมากขึ ้ น 
เป็ นระบบเดี ยวกันท่ีทำ �หน้าท่ีได้ อย่างสมดุล การท่ีมนุษย์ได้ มาซึ ่ งศาสตร์ใน
การนำ �โปรตี นมาใช้ งานนับเป็ นก้าวแรกท่ีสำ �คัญ ในการทำ �ให้สิ ่ งท่ีกล่าวมา
เป็ นจริ งได้

สไปเบอร์ ในฐานะองค์กรธุรกิจท่ีเป็ นผู้  นำ �ในสาขาดังกล่าว มุ่งม่ันต้ังใจท่ีจะ
ออกแบบและคิดค้นธุรกิจท่ีจะเป็ นคำ �ตอบใหม่ท่ีสังคมมองหาอย่างต่อเน่ือง
และจะดำ �เนินการตามฟังก์ชันและบทบาทในฐานะศูนย์กลาง (Hub) 
ระบบนิเวศด้ านอุตสาหกรรมการผลิ ตของยุคสมัยถัดไปต่อไป  
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สนับสนุนชีวิ ตความเป็ นอยู่ท่ีดีและย่ังยื น(Sustainable wellbeing)　　
สำ �หรับมนุษยชาติ  

เราต้ องการสร้างสังคมท่ีให้ความเคารพ ให้ความสำ �คัญกับคนแต่ละคน
ท่ีเกิดมาบนโลกใบน้ีในฐานะมนุษย์คนหน่ึง ให้เป็ นสังคมท่ีแต่ละคนใช้
ชี วิ ตได้ อย่างมีความสุข เราจึ งพยายามค้นหาวิ ธี สนับสนุนชี วิ ตความเป็ น
อยู่ท่ีดี และย่ังยื นสำ �หรับมนุษยชาติ (Contribute to Sustainable
Human Well-being)

มีอยู่วันหน่ึงในคาบเรี ยนสมัยม.4 ผมได้ดู  สารคดี เก่ียวกับการฆ่าล้างเผ่า
พันธ์ุในประเทศรวันดา ในวัยเด็กท่ีตัวเองได้ ใช้ชี  วิ ตอย่างมีอิสระกลับเกิด
เหตุการณ์แบบน้ีขึ ้ นท่ีอีกมุมหน่ึงบนโลกใบน้ี ซึ ่ งน่ันเป็ นข้อเท็จจริ งท่ี
โหดร้ายจนแทบทนไม่ได้  ไม่สามารถเอ่ยออกมาเป็ นคำ �พูด ได้  ผมสงสัย
ว่าทำ �ไมถึ งเกิดเหตุการณ์เช่นน้ีขึ ้ น ผมจึ งอ่านหนังสื อประวัติศาสตร์และ
ได้ ข้อสรุปว่าความหวาดหว่ันของมนุษย์ท่ีมีต อทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จำ �กัดเป็ นตัวจุดชนวนนำ �ไปสู่สงครามและข้อพิพาท

ต้ังแต่น้ันมา ผมรู้  สึ กอย่างจริ งจังว่าต้ องการจะใช้ เวลาท่ีมีอยู่อย่างจำ �กัด
ของตัวเองหาวิ ธี แก้ไขปัญหาระดับโลกท่ีสังคมมนุษย์กำ �ลังเผชญอยู่
ความเสี ่ ยงท่ีทำ �ให้เกิดความทุกข์ใหญ่ต่อสังคม เช่น เรื ่ องน้ำ � อาหาร 
สิ ่ งแวดล้อมและพลังงาน จากน้ันช่วงฤดู ร้อนตอนม.6 ผมก็ได้พบ กับ
ชี วสารสนเทศ (Bioinformatics) ยุคเริ ่ มต้ นท่ีศาสตราจารย์มาซารุ 
โทมิตะผู้  มีพ ระคุณของผมและจุนอิจิ  สุกาฮาระ ผู้  ร่วมก่อต้ังอีกคนได้
พยายามกรุยทางไว้

ผมกับสุกาฮาระท่ีหลงใหลในโลกชี วภาพได้ ร่วมกับเพื ่ อนท่ีมีเป้าหมาย
แบบเดี ยวกันก่อต้ังสไปเบอร์ขึ ้ นมา พยายามอย่างต่อเน่ืองโดยมีนวัต-
กรรมท่ีมีโปรตี นเป็ นเครื ่ องมือหลักในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของมนุษยชาติอย่างท่ีควร

พวกเรามีท้ังความม่ันใจและภาคภูมิใจ ท่ีผ่านมา พวกเราได้ รวบรวมข้อมูล
ด้ วยตัวเอง คิดทบทวนกันด้ วยตัวเองและพยายามกันอย่างเต็มท่ีในสิ ่ งท่ี
ตัวเองคิดว่าสำ �คัญจริ งๆ ซึ ่ งไม่ได้ ขึ ้ นอยู่กับว่าเป็ นเรื ่ องระดับท้องถ่ินหรื อ
ระดับโลก เป็ นเรื ่ องทางกายภาพหรื อทางจิ ตใจ สิ ่ งน้ีเป็ นเรื ่ องท่ีสำ �คัญ
อย่างมากสำ �หรับความเป็ นอยู่ท่ีดี และย่ังยื นสำ �หรับมนุษยชาติ
(Sustainable Human Well-being) ถ้าเราคิดว่าสิ ่ งท่ีกำ �ลังทำ �มีความ
หมายเราก็จะทำ �อย่างเต็มความสามารถ กิจกรรมและการดำ �เนินการ
ท้ังหมดท่ีเราส่งเสริ ม ต่างก็ต่อยอดมาจากแรงจูงใจน้ี จุดยื นน้ีเป็ นเอก-
ลักษณ์ของสไปเบอร์ ต่อไปในอนาคตก็จะไม่เปลี ่ ยนแปลง
ความเป็ นอยู่ท่ีดี และย่ังยื นสำ �หรับมนุษยชาติ (Sustainable Human 
Well-being) ท่ีแท้จริ งคือการสร้างสันติให้แก่โลกใบน้ี ผมเข้าใจดี ว่า
เป็ นเรื ่ องยากอย่างมาก แต่บางคร้ัง ผมในฐานะมนุษย์คนนึงก็คิดว่า
สักวันหน่ึง วันเช่นน้ันอาจจะมาถึ ง  
พวกเราสัญญาต่อผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ยทุกท่านว่า ทีมของพวกเราจะ
พยายามอย่างต่อเน่ืองเพื ่ อส่งไม้ต อให้แก่ผู้  คนในอนาคต ให้เหมือนกับ
ผู้  คนท่ีเคยพยายามอย่างเต็มท่ีในอดีต ท่ีได้ มอบแรงบันดาลใจ ความกล้า
และความหวังให้แก่พวกเราท่ีมีชี  วิ ตอยู่ในขณะน้ีในการเดินทางอันยาว
ไกลของมนุษยชาติ
พวกเราขอบคุณผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ยทุกท่านท่ีได้ มอบโอกาสให้พ วกเราได้
ดำ �เนินการเรื ่ องท่ีท้าทายเช่นน้ีครับ

คาซึ ฮิเดะ เซกิยามะ
ผู้  ร่วมก่อต้ัง/ตัวแทนผู้บ  ริ หารสไปเบอร์
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About Spiber
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บริิ ษััท สไปเบอร์์ อิิงค์์ ท่ี่� ได้้ก่ อต้ั้� งขึ้้ � นในเดืื อนกัันยายน ปีี  2007 นั้้� น เป็็ นบริิ ษััทสตาร์์ทอััพด้้านไบโอเทคโนโลยีี
โดยมีีสำ ำ �นักงานใหญ่่ต้ั้� งอยู่่�ที่  � เมืื องสุุรุุโอกะ จัังหวััดยามากาตะ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�  น บริิ ษััทแห่่งนี้้ � ต้ั้� งขึ้้ � นเพ่ื่� อ “สนัับสนุุน
ความเป็็ นอยู่่�ที่  �ดีี  และยั่่�  งยืื นสำำ �หรัับมนุุษยชาติิ” สไปเบอร์์ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีที่ �ทั นสมััยอย่่าง 
ชีี ววิิ ทยาสัังเคราะห์์ (Synthetic biology) วิิ ทยาศาสตร์พอลิิ เมอร์์ (Polymer science) และวััสดุุศาสตร์
(Materials science) ในการพััฒนาวััสดุุโปรตีี นชนิดใหม่่ “Brewed Protein™” เพ่ื่� อเสนอทางออกท่ี่� เป็็ น
ประโยชน์ต่่อการเปลี่่ � ยนแปลงสัังคมไปสู่่�  ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีี ยน

เก่ี่� ยวกัับสไปเบอร์์
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วััสดุุ Brewed Protein™ นั้้� น เป็็ นวััสดุุโปรตีี นพอลิิ เมอร์์
ในรูู ปแบบเส้้ นใย ฟิิล์์ม หรืื อรูู ปแบบอื่่ � นๆ ท่ี่�ผลิ ิ ตโดยใช้้
กระบวนการหมััก (Brewing) ในแบบของสไปเบอร์์เอง
โดยเฉพาะ เน่ื่� องจากวััตดุดิิบหลัักเป็็ นน้ำำ� �ตาลท่ี่� มาจากพืืช
ไม่่ได้้ใช้้วั สดุุท่ี่� มาจากสััตว์หรืื อพลาสติิก จึึ งมีี ความเป็็ นไป
ได้้ที่ � จะเป็็ นทางออกใหม่่สำำ �หรัับความต้้ องการของตลาดที่�
กำำ �ลังมองหาวััสดุุทดแทนวััสดุุเดิิม
ด้้วยแพลตฟอร์์มด้้านเทคโนโลยีี เฉพาะของสไปเบอร์์ท่ี่�
สามารถออกแบบวัตถุดิิบได้้ต้ั้� งแต่่ระดัับโมเลกุุล ทำำ �ให้้
วััสดุุ Brewed Protein™ มีีลั กษณะเฉพาะท่ี่� เป็็ น
เอกลัักษณ์และปรัับเปลี่่ � ยนให้้ เหมาะสมตามความต้้ องการ
ได้้ สามารถมอบคุณสมบััติิและฟัังก์์ชัันการใช้้งานท่ี่�ต อบ
โจทย์์ความต้้ องการในการใช้้งานอย่่างหลากหลายของ
อุุตสาหกรรมการผลิิ ตสาขาต่่างๆ ได้้

ขณะนี้้ � พวกเรากำำ �ลังพััฒนาขยายการผลิิ ต ต้ั้� งแต่่ปีี  2022 
จะเริ่่�  มผลิิ ตโปรตีี นพอลิิ เมอร์์ท่ี่� โรงงานในประเทศไทยซึ่่ � ง
เป็็ นโรงงานหมัักสำำ �หรัับการผลิิ ตปริิ มาณมากแห่่งแรกของ
สไปเบอร์์  นอกจากนี้้ � ในอีี กหลายปีีถั ดจากนี้้ � เรามีี แผนจะ
เริ่่�  มผลิิ ตเส้้ นใย Brewed Protein™ โดยใช้้พ อลิิ เมอร์์
จากการผลิิ ตด้้วยการหมัักในประเทศสหรััฐอเมริิ กา

โรงงานทั้้� งในไทยและอเมริิ กาต่่างอยู่่�  ใกล้้ แหล่่งผลิิ ตวัตถุดิิบหลััก
(ท่ี่� ไทยคืื อ อ้้ อย และท่ี่� อเมริิ กาคืื อ ข้้ าวโพด) มีี แผนว่่าต่่อไปใน
อนาคตจะค่่อยๆ ขยายสเกลการผลิิ ตต่อไป
สำำ �หรัับการผลิิ ตเส้้ นใยเพ่ื่� อใช้้ในสาขาท่ี่� เราให้้ ความสำำ �คัญเป็็ น
หลัักในช่่วงต้้ น ซึ่่ � งก็็คืื อเครื่่ � องนุ่่�  งห่่มและสิ่่�  งทอ เราจะทำำ �การ
แปรรูู ปโปรตีี นพอลิิ เมอร์์เป็็ นเส้้ นใยโดยใช้้โรงงานท่ี่�มีี  อยู่่�  แล้้ ว 
ไม่่ว่่าจะเป็็ นโรงงานสุุรุุโอกะท่ี่�สำ ำ �นักงานใหญ่่ หรืื อโรงงานของ
บุุคคลท่ี่� สาม นอกจากนั้้� นจะมองหาโอกาสนำำ �แพลทฟอร์์ม
เทคโนโลยีี ของ สไปเบอร์์และวััสดุุ Brewed Protein™ ท่ี่�
สามารถนำำ �ไปแปรรูู ปได้้หลากหลายรูู ปแบบ ไปประยุุกต์์ใช้้เป็็ น
คำำ �ตอบให้้กั บตลาดต่างๆ เช่่น อุุปกรณ์์ขนส่่ง อาหาร เครื่่ � องสำำ �-
อางค์์ บรรจุุภััณฑ์์ เวชภัณฑ์์ เป็็ นต้้ น

Brewed Protein™
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1ณ วัันท่ี่�  31 ธ.ค. 2021

นัักศึึ กษา 2 คนเริ่่�  มวิิ จััยว่่า
“เปลี่่ � ยนการผลิิ ตด้้วย
ใยแมงมุุมได้้หรืื อไม่่”

ต้ั้� งบริิ ษััท สไปเบอร์์ (ไทย
แลนด์์) จำำ �กัด เพ่ื่� อเตรีี ยมการ
ก่่อสร้้ างโรงงานผลิิ ตพอลิิ เม-

อร์์ Brewed Protein™ ใน
สเกลการผลิิ ตเพ่ื่� อการพาณิิชย์

เป็็ นครั้้� งแรก

วางจำำ �หน่่ายผลิิ ตภัณฑ์์
เครื่่ � องนุ่่�  งห่่มท่ี่� ใช้้เส้้ นใย 
Brewed Protein™ เป็็ น

ครั้้� งแรก (Planetary 
Equilibrium Tee และ 

MOON PARKA) 

ต้ั้� งบริิ ษััท สไปเบอร์์ อิิงค์์

เริ่่�  มผลิิ ต Brewed Protein™ 
พอลิิ เมอร์์ท่ี่� ประเทศไทย

เปิิ ดตัวผลิิ ตภัณฑ์์ตััวอย่่าง 
MOON PARKA แจ็็กเก็็ต

สำำ �หรัับกิจกรรมกลางแจ้้ ง ท่ี่�
ร่่วมพััฒนากัับบริิ ษััทโกลด์์วิิ น

ปีี  
2004

ต้ั้� งบริิ ษััท สไปเบอร์์ อเมริิ กา 
จำำ �กัดเพ่ื่� อเตรีี ยมขยายการ
ผลิิ ตมากขึ้้ � น โดยร่่วมมืื อกัับ 

ADM

จะเริ่่�  มผลิิ ต Brewed 
Protein™ พอลิิ เมอร์์ท่ี่�

สหรััฐอเมริิ กา
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ภาพรวมของสไปเบอร์

สำ �นักงานใหญ่: 
จังหวัดยามากาตะ

จำ �นวนพนักงาน1:

บริ ษัท สไปเบอร์ (ไทยแลนด์) จำ �กัด: 35บริิ ษััท สไปเบอร์์ อิิงค์์: 257

ผู้้� หญิิง 115 (45%)
ผู้้� ชาย 142 (45%/55%)
พนง.สััญญาจ้้ าง 9 (4%)
พนักงานประจำำ � 248 (4%/96%)

ผู้้� หญิิง 16 (46%)
ผู้้� ชาย 19 (46%/54%)
พนง.สััญญาจ้้ าง 1 (3%)
พนักงานประจำำ � 34 (3%/97%)

ผู้้� หญิิง 2 (33%)
ผู้้� ชาย 4 (33%/67%)
พนง.สััญญาจ้้ าง 0
พนักงานประจำำ � 6 (0%/100%)

บริ ษัท สไปเบอร์ อเมริ กา จำ �กัด ทั่่�  วโลก (รวม): 298

ภายใน
อนาคตอัน

ใกล้้

ปีี  
2007

ปีี  
2015

ปีี  
2018

ปีี  
2019

ปีี  
2022

ปีี  
2020
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สไปเบอร์์ก่่อต้ั้� งขึ้้ � นภายใต้้พั นธกิิจในการส่่งเสริิ มชีีวิ ิ ตความเป็็ นอยู่่�ที่  �ดีี  และยั่่�  งยืื น
สำำ �หรัับมนุุษยชาติิ กล่่าวอีี กอย่่างคืื อ เป้้ าหมายสูู งสุุดของบริิ ษััทเราคืื อการ
สนัับสนุุนให้้ เกิิดความสุุขท่ี่�ยั่่�   งยืื นสำำ �หรัับมนุุษยชาติิทั้้� งหมด ด้้วยเหตุุนี้้ �  พวกเรา
จึึ งคิิดจะเสนอวิิ ธีี แก้้ ไขปััญหาผ่่านธุุรกิิจของเราเพ่ื่� อแก้้ ไขปััญหาระดัับโลกท่ี่�
คุุกคามสัังคมของเราในปััจจุุบััน ไม่่ว่่าจะเป็็ นการเปลี่่ � ยนแปลงของสภาพอากาศ 
ทรััพยากรท่ี่�กำ ำ �ลังหมดไป มลพิิษต่อสิ่่�  งแวดล้้ อม เป็็ นต้้ น
ในขณะท่ี่� มนุุษย์ต้้ องสร้้ างสัังคมท่ี่�ยั่่�   งยืื นยิ่่�  งขึ้้ � น ทางเลืื อกวััสดุุหมุุนเวีี ยนท่ี่� มาจาก
วััตถุดิิบที่�นำ ำ �ไปรีี ไซเคิิลได้้และย่่อยสลายได้้ต ามธรรมชาติินั้้� นยัังมีี อยู่่�  อย่่าง
จำำ �กัด พวกเราคิิดว่าวััสดุุ Brewed Protein™ ท่ี่� เกิิดจากการหมัักจุุลิิ นทรีีย์ จะ
เป็็ นคำำ �ตอบสำำ �หรัับการปฏิิรูู ปให้้มีี  ทางเลืื อกมากขึ้้ � น นอกจากนี้้ �  เรายัังหวัังว่่า
วััสดุุต่่างๆ เหล่่านี้้ � จะเป็็ นตััวเลืื อกใหม่่ท่ี่�น่ าสนใจสำำ �หรัับดีี ไซเนอร์์และครีี เอเตอร์์
ท่ี่�มีีจุ  ดมุ่่�  งหมายเป็็ นอนาคตที่�ยั่่�   งยืื นอีี กด้้วย ความมุ่่�  งมั่่�  นท่ี่� จะไปสู่่�  การปลี่่ � ยนแปลง
ท่ี่�ยั่่�   งยืื นเป็็ นแก่่นของบริิ ษััทมาต้ั้� งแต่่ก่่อต้ั้� งครั้้� งแรก และเป็็ นรากฐานของการ
ทุ่่�  มเทดำำ �เนิินการทั้้� งหมด 

วิิ สััยทััศน์์, ภารกิิจและค่่านิิยม

Message     About     Sustainability     Impact     Innovation     Integrity     Appendix
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วิิ สััยทััศน์์ของสไปเบอร์์

วััตถุุประสงค์์: ส่่ งเสริิ มชีีวิ ิ ตความเป็็ นอยู่่ � ท่ี่� ดีี และยั่่ � งยืื นสำำ �หรัับมนุุษยชาติิ

เป้้ าหมายสูู งสุุดของสไปเบอร์์คืื อการส่่งเสริิ มชีีวิ ิ ตความเป็็ นอยู่่�ที่  �ดีี  และยั่่�  งยืื นสำำ �หรัับ
มนุุษยชาติิ บริิ ษััทของเราดำำ �เนิินธุุรกิิจโดยมองภาพในระยะยาว และมุ่่�  งสร้้ างให้้ เกิิดมูู ลค่่า
สูู งสุุด เพ่ื่� อทำำ �ให้้สิ่่�   งนี้้ � เกิิดขึ้้ � นได้้จริิ ง

พัันธกิิจ: สร้้ างทางออกที่� แก้้ปั ญหาได้้ จริิ งท่ี่� ตอบโจทย์์ความต้้ องการของสัังคม
ท่ี่� ซ่่ อนอยู่่ � และมีี ความสำำ �คัญ 

เราต้ั้� งใจจะสร้้ างความเป็็ นอยู่่�ที่  �ดีี  ให้้ แก่่สัังคมในอนาคตผ่านการทุ่่�  มเทดำำ �เนิินการท่ี่�ส่ งผล 
กระทบต่อปััญหาสัังคมสำำ �คัญท่ี่�ซ่ อนอยู่่�   เช่่น วิิ กฤตสภาพอากาศ การเปลี่่ � ยนไปสู่่�  ระบบ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีี ยน การขาดแคลนอาหาร การพััฒนาระบบสังคม เป็็ นต้้ น

วิิ ธีีก าร: การผสมผสานธุุรกิิจกัับวิิ ทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี  ศิิลปะ และการดีี ไซน์์

เพ่ื่� อท่ี่� จะค้้ นพบคำำ �ตอบที่�ทำ ำ �ให้้สั งคมดีีขึ้้  � น เราคิิดว่านวััตกรรมใหม่่และการทดลองท่ี่�ก้้  าวข้้ าม
กำำ �แพงศาสตร์ต่่างๆ เป็็ นสิ่่�  งท่ี่�จำ ำ �เป็็ นอย่่างยิ่่�  ง

ทางออกของปััญหา: วััสดุุโปรตีี นซึ่่ � งเป็็ นนวััตกรรมใหม่่  

บริิ ษััทของเราทุ่่�  มเทให้้กั บการพััฒนาวััสดุุโปรตีี นท่ี่� จะเปิิ ดประตููสู่่�ยุ   คสมััยใหม่่ เป็็ นวััสดุุท่ี่� มา
จากพืืช  สามารถย่่อยสลายกลายเป็็ นสารอาหารได้้ต ามหลัักชีี ววิิ ทยา และสามารถนำำ �กลัับมา
ใช้้ใหม่่ได้้
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กลยุุทธ์์เพื่่ � อความยั่่ � งยืื น
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ความยั่่�  งยืื นเป็็ นแกนหลัักของพัันธกิิจของสไปเบอร์์ ในสภาวะท่ี่� ทรััพยากรโลก
มีี อยู่่�  อย่่างจำำ �กัด พวกเราทุ่่�  มเทให้้กั บการพััฒนาวััสดุุใหม่่ซึ่่ � งก็็คืื อ โปรตีี น 
เพ่ื่� อสร้้ างผลกระทบอันยิ่่�  งใหญ่่ให้้ เกิิดการเปลี่่ � ยนแปลงสัังคม

ในการค้้ นหาความเป็็ นไปได้้ในการนำำ �วัสดุุโปรตีี นมาใช้้ในอุุตสาหกรรมการ
ผลิิ ต สิ่่�  งท่ี่� เราค้้ นพบมาได้้ด้้วยความยากลำำ �บากก็็คืื อการพััฒนาเส้้ นใย 
Brewed Protein™ วััสดุุนี้้ � ได้้แนวคิิดมาจากธรรมชาติิ เป็็ นวััสดุุจากพืืชที่ �มีี
ความสามารถในการย่่อยสลายตามธรรมชาติิได้้เป็็ นอย่่างดีี  และจะแตกตััว
กลายเป็็ นสารอาหารท่ี่� สามารถนำำ �กลัับมาใช้้ได้้ใหม่่ มีีคุ ณสมบััติิท่ี่� จะทำำ �ให้้
เกิิดการเปลี่่ � ยนแปลงจากสัังคมเศรษฐกิิจเส้้ นตรง “ท่ี่� เป็็ นการนำำ �ทรััพยากรมา
ใช้้เป็็ นวััสดุุ→ผลิิ ต→ใช้้→แล้้ วทิ้้ � ง” ไปเป็็ นสัังคมเศรษฐกิิจหมุุนเวีี ยน
สไปเบอร์์เลืื อกเส้้ นทางเพ่ื่� อแก้้ ไขปััญหาสัังคมโดยการพััฒนาวััสดุุใหม่่ซึ่่ � งก็็
คืื อ โปรตีี น นอกจากนั้้� น เราคิิดว่า การท่ี่� เราริิ เริ่่�  มทำำ �ให้้ ผู้้� มีีส่ วนได้้ส่ วนเสีี ย
มากมายได้้เข้้ ามามีีส่ วนร่่วมในการร่่วมมืื อไปกัับเรา เป็็ นแนวทางท่ี่� แข็็งแรง
ในการทำำ �ให้้ผ ลกระทบจากการทุ่่�  มเทลงแรงของเราขยายวงกว้้ างมากขึ้้ � น 
เรามีี เป้้ าหมายท่ี่� จะทำำ �ประโยชน์ให้้ แก่่สัังคมให้้ มากขึ้้ � นในภาพองค์์กร ผลัก-
ดัันให้้ เกิิดการสร้้ างสิ่่�  งใหม่่ๆ ท่ี่�ก่ อให้้ เกิิดการเปลี่่ � ยนแปลงขึ้้ � นไปอีี กระดัับ 
การดำำ �เนิินการอย่่างซื่่ � อตรงในการส่่งเสริิ ม ฝึึ กฝน ร่่วมมืื อกัับทรััพยากรบุุคคล
ท่ี่�มีี  ความคิิดสร้้ างสรรค์์

นอกจากนี้้ �  เพ่ื่� อให้้ สามารถสร้้ างแนวทางแก้้ ไขท่ี่� สร้้ างผลกระทบได้้จริิ ง เราคิิดว่า
บริิ ษััทต้้ องรัักษามาตรฐานสูู งสุุดของความซื่่ � อตรงต่่อจรรยาบรรณ (integrity) 
ท่ี่� สไปเบอร์์ เราจะพยายามลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้ � นในการบริิ หารกิิจการให้้น้้  อยท่ี่�สุ ด

ผ่่านวััสดุุดิิบหลัักท่ี่�ผลิ ิ ตด้้วยระบบเกษตรกรรมฟื้้ � นฟูู  (Regenerative 
agriculture) และจััดซื้้ � อพลังงานสะอาด อีี กทั้้� ง เราจะพยายามรัักษามาตรฐาน
เก่ี่� ยวกัับสิิ ทธิิ มนุุษยชนและการจััดซื้้ � อท่ี่�ยั่่�   งยืื นตลอดทั้้� งห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า 
(Value chain) ให้้มีี  มาตรฐานสูู ง รวมถึึ งความเป็็ นอยู่่�ที่  �ดีี  ของพนักงานของเรา

ยิ่่�  งไปกว่่านั้้� น เพ่ื่� อประกาศคำำ �มั่่�  นต่่อแนวปฏิิบััติิท่ี่� เป็็ นเลิิ ศต่่อประเด็็นปััญหาด้้าน
สัังคม สิ่่�  งแวดล้้ อม และการกำำ �กับดูู แลกิิจการ เราต้ั้� งเป้้ าหมายท่ี่� จะพิิสูู จน์์ตััวเอง
ด้้านสมรรถภาพระดัับสูู งในการดำำ �เนิินการ ภาระรัับผิดชอบต่อการดำำ �เนิินการ 
และความโปร่่งใส ด้้วยการได้้รั บการรัับรองให้้ เป็็ น B Corp อย่่างเร็็ วคืื อ
ภายในปีี  2024 เราต้ั้� งใจจะเปิิ ดเผยกิิจกรรมด้้านความยั่่�  งยืื นท่ี่� สอดคล้้ องกัับ
มาตรฐานของ GRI ภายในปีี  2023

เราวางคอนเซปต์์ไว้้ว่ า “ผลกระทบ (Impact) = นวััตกรรม (Innovation) + 
ความซึ่่ � อตรงต่่อจรรยาบรรณ (Integrity)” ซึ่่ � งรวมถึึ งความต้ั้� งใจอย่่างแรงกล้้ า
และการลงมืื อดำำ �เนิินการของสไปเบอร์์ต่่อปััญหาท่ี่�สำ ำ �คัญท่ี่�สุ ดเพ่ื่� ออนาคต 
โดยมีี กลยุุทธ์์เพ่ื่� อความยั่่�  งยืื นเป็็ นแก่่นสำำ �คัญ
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ผลกระทบ = นวััตกรรม + ความซื่่ � อตรงต่่อจรรยาบรรณ

เสาหลัก วิ สัยทัศน์ วัตถุประสงค์

ผลกระทบ = 
นวััตกรรม + 
ความซื่่ � อตรงต่่ อจรรยา
บรรณ

ผลกระทบ 

ผลกระทบที่� สร้้ าง
ความเปลี่่ � ยนแปลง

แนวทางแก้้ปั ญหาท่ี่� ได้้แนวคิิดมาจากธรรมชาติิ
ปฏิิรูู ปการผลิิ ต ส่่งเสริิ มการเปลี่่ � ยนผ่่านไปสู่่�สั  งคมท่ี่�มีี
ความยั่่�  งยืื นกว่่าเดิิม ต้ั้� งแต่่สิ่่�  งทอท่ี่�ย่ อยสลายได้้ต าม
ธรรมชาติิจนถึึ งเนื้้ � อสััตว์สสัังเคราะห์์ 

	▶ ขยายสเกลการผลิิ ต เสนอวััสดุุทางเลืื อกท่ี่�ยั่่�   งยืื นให้้ แก่่
ลูู กค้้ าทั่่�  วโลก

	▶ ส่่งเสริิ มสัังคมระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีี ยนท่ี่� ไม่่ก่่อให้้ เกิิด
ขยะ ด้้วยการผลิิ ตในระบบหมุุนเวีี ยนแบบใหม่่ท่ี่� ใช้้วั สดุุ
ชีี วภาพและสามารถย่่อยสลายได้้ต ามธรรมาชาติิ

นวััตกรรม 

วััสดุุท่ี่�ยั่่�   งยืื น

ทีี มปฏิิรูู ปใหม่่

ทำำ �ให้้ ระบบนิเวศหมุุนเวีี ยนเกิิดขึ้้ � นจริิ งผ่่านการเพิ่่�  มทาง
เลืื อกวััสดุุหมุุนเวีี ยนท่ี่� มาจากการปฏิิรูู ปเทคโนโลยีี  และ
การสร้้ างพัันธมิิตร

พนักงานท่ี่�มีี  ความต้ั้� งใจร่่วมกัันอย่่างแรงกล้้ าใน
การเปลี่่ � ยนแปลงสัังคม ร่่วมกัันสนัับสนุุนวิิ สััยทััศน์์นี้้ � โดย
การทำำ �งานเป็็ นทีี มซึ่่ � งในทีี มประกอบด้้วยผู้้� คนจากหลาก
หลายสายงาน รวมถึึ งจะรวบรวมผู้้� สร้้ างนวััตกรรมท่ี่�รู้ � สึึ ก
ถึึ งเสน่่ห์์ของวััฒนธรรมองค์์กรแบบนี้้ � จากทั่่�  วโลกเพ่ื่� อสร้้ าง
สัังคมท่ี่�ยั่่�   งยืื น  

	▶ ส่่งเสริิ มการเร่่งให้้ เกิิดการเปลี่่ � ยนผ่่านไปสู่่�สั  งคมระบบ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีี ยน

	▶ ทำำ �ให้้ การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืื อนกระจกสุุทธิิ เป็็ นศูู นย์์ 
(Net zero) เกิิดขึ้้ � นจริิ ง

	▶ วััตถุดิิบที่� ใช้้ 100% มาจากชีี วมวล (Biomass) ท่ี่�รั บ-　
ประทานไม่่ได้้

	▶ ปรัับปรุุงให้้ เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรร่่วมกัันอย่่างเสมอ
ภาค ภายในบริิ ษััท เพ่ื่� อสนัับสนุุนการทำำ �ให้้ เกิิดสังคมท่ี่�
ยุุติิธรรม

	▶ ให้้คำ ำ �จำำ �กัดความใหม่่แก่่ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนักงาน
กัับบริิ ษััท ด้้วยระบบเงิิ นเดืื อนท่ี่� ปฏิิรูู ปใหม่่ ค้้ นหา
ทางออกของปััญหาท่ี่�ดีียิ่่�    งขึ้้ � นเพ่ื่� อสัังคมในอนาคต

ความซื่่ � อตรงต่่ อ
จรรยาบรรณ 

บริิ หารกิิจการอย่่าง
มีี ความรัับผิดชอบ

บริิ หารกิิจการอย่่างมีี ความรัับผิดชอบ ใช้้วิ ิ ธีี การท่ี่�นำ ำ �กลัับ
มาใช้้ใหม่่ได้้ ทำำ �ให้้ เกิิดปัญหาสิ่่�  งแวดล้้ อมน้้ อยลง ดำำ �เนิิน
การพััฒนาและผลิิ ตวัสดุุบนพื้้ � นฐานการกำำ �กับดูู แลกิิจการ
ตามแนวคิิดและค่่านิิยมองค์์กรเดีี ยวกััน

	▶ ใช้้ไฟฟ้้ าและวััตถุดิิบที่�จั ดซื้้ � อมาอย่่างยั่่�  งยืื น 100%
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วิิ สััยทััศน์์ของสไปเบอร์์ คืื อการสร้้ างความเปลี่่ � ยนแปลงต่่ออุุตสาหกรรมการผลิิ ตด้้วยทางออกของ
ปััญหาท่ี่� ได้้แนวคิิดมาจากธรรมชาติิ  พยายามสนัับสนุุนให้้ เกิิดการเปลี่่ � ยนผ่่านไปสู่่�สั  งคมท่ี่�ยั่่�   งยืื น 
ด้้วยการใช้้ประโยชน์จากโปรตีี น ต้ั้� งแต่่สิ่่�  งทอจากชีี วมวลท่ี่� สามารถย่่อยสลายได้้ต ามธรรมชาติิ 
(Biosphere Circular) จนถึึ งผลิิ ตภัณฑ์์ทดแทนผลิิ ตภัณฑ์์จากสััตว์
พวกเราต้ั้� งเป้้ าท่ี่� จะทำำ �ให้้วิ ิ สััยทััศน์์นี้้ � เกิิดขึ้้ � นจริิ งตามกลยุุทธสำำ �หรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ ด้้วยการ
ขยายสเกลการผลิิ ต สนัับสนุุนนวััตกรรม จำำ �หน่่ายผลิิ ตภัณฑ์์ในตลาดวัสดุุท่ี่�มีีลั  กษณะเฉพาะตััว

Biosphere Circular หมายถึึ ง วััสดุุหรืื อผลิิ ตภัณฑ์์ท่ี่�
สามารถนำำ �กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ โดยใช้้เป็็ นวััตถุดิิบหลัักท่ี่�
เป็็ นอาหารเพาะเลี้้ � ยงเชื้้ � อในกระบวนการหมัักหลัังจากท่ี่�
ย่่อยสลายเป็็ นสารอาหารแล้้ ว เช่่น วััสดุุกลุ่่�  มเซลลุุโลส 
อย่่างฝ้้ าย กััญชง และเลมอน (ย่่อยสลายเป็็ นกลูู โคสได้้) 
และวััสดุุกลุ่่�  มโปรตีี นอย่่างขนแกะ, ไหม, Brewed 
Protein™ (ย่่อยสลายเป็็ นกรดอะมิิโนได้้) เป็็ นต้้ น

Biosphere Circulation หมายถึึ ง ระบบนิเวศแบบนำำ �
ทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ ท่ี่� สร้้ าง Brewed Protein™ 
พอลิิ เมอร์์หรืื อวััสดุุอื่่ � นๆ ท่ี่� ได้้จากการหมััก ซึ่่ � งมีี การ
รวบรวมผลิิ ตภัณฑ์์ท่ี่� สร้้ างจากวััสดุุระบบหมุุนเวีี ยน ชีี ว-
มณฑลเท่่านั้้� น เม่ื่� อมีี การย่่อยสลายเป็็ นสารอาหาร ก็็
จะสามารถนำำ �กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้เป็็ นอาหารเพาะเลี้้ � ยง
เชื้้ � อท่ี่� ใช้้ในกระบวนการหมััก

Biosphere หมายถึึ ง ระบบนิเวศท่ี่�สิ่่�   งมีีชีีวิ  ิ ตที่� อาศััยอยู่่�
บนโลก (รวมถึึ ง จุุลิิ นทรีีย์  พืืช  และสััตว์) กัับสสารต่่างท่ี่�
เป็็ นแหล่่งพลังงานและแหล่่งสารอาหารของสิ่่�  งมีีชีีวิ  ิ ต
เหล่่านั้้� นทำำ �หน้้ าท่ี่�พึ่ � งพาอาศััยกััน
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เป้าหมายระยะยาวความคืบหน้าจนถึ ง
ปั จจุบัน

เป้าหมายระยะส้ัน
(จนถึ งปี  2024)

กิจกรรม/ข้ันตอนสู่การ
ปฏิบัติจริ ง

ก่อสร้างและเริ ่ มดําเนินการ
โรงงาน Brewed Protein™
พอลิ เมอร์ในสเกลการผลิ ต
เพ่ือการพาณิชย์แห่งแรกใน
ไทย

ขยายสเกลการผลิ ตเส้นใย 
จัดหาวัสดุสิ ่ งทอทดแทนท่ีย่ังยื น
ให้แก่ลูกค้าท่ัวโลก

สนับสนุนให้เกิดสังคม
แบบเศรษฐกิจหมุนเวี ยน 
ลดการเกิดขยะให้เป็น
ศูนย์ ด้วยการจัดหาวัสดุ-
ชีวมวล (Biomass) 

เพ่ือนํามาผลิ ตในระบบ
หมุนเวี ยนแบบใหม่และมี
การใช้งานท่ีหลากหลาย

ปรับปรุงความสามารถในการ
ผลิ ตวัสดุท่ีกําลังพัฒนาอยู่

พัฒนาผลิ ตภัณฑ์ท่ีย่ังยื น
ทดแทนผลิ ตภัณฑ์จากสัตว์
พัฒนาระบบนิเวศแบบ
หมุนเวี ยนสําหรับวัสดุ
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Brewed Protein™ พอลิิ เมอร์์ของสไปเบอร์์ ไม่่ได้้เป็็ นวััสดุุปิิ โตรเคมีีที่ � ไม่่
สามารถย่่อยสลายได้้ต ามธรรมชาติิ แต่่เป็็ นวััสดุุท่ี่� จะเปิิ ดประตููสู่่�ยุ   คใหม่่ ซึ่่ � ง
ผลิิ ตด้้วยกระบวนการหมัักจุุลิิ นทรีีย์ โดยใช้้วั ตถุดิิบจากพืืช เป็็ นวััตถุดิิบหลััก 
และสามารถย่่อยสลายได้้ต ามธรรมชาติิ มีีวิ ิ ธีีนำ ำ �วัสดุุ Brewed Protein™
มาใช้้งานให้้ เกิิดประโยชน์ได้้อย่่างหลากหลาย

เน่ื่� องจากพวกเราคิิดว่าเราสามารถนำำ �เสนอแนวทางแก้้ปั ญหาได้้ด้้วย
เส้้ นใยท่ี่�บริ ิ ษััทพััฒนาขึ้้ � นมาเพ่ื่� อทดแทนเส้้ นใยจากสััตว์ เส้้ นใยจากพืืช  
และเส้้ นใยสัังเคราะห์์ เราจึึ งเน้้ นดำำ �เนิินการในด้้านสิ่่�  งทอสำำ �หรัับวงการ
เครื่่ � องนุ่่�  งห่่มก่่อนเป็็ นอัันดัับแรก ในอนาคต เราคาดหวัังว่่าจะมีี โอกาสนำำ �
วััสดุุนี้้ � ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมการผลิิ ตต่างๆ เช่่น เครื่่ � องสำำ �อาง อุุปกรณ์์
ขนส่่ง เนื้้ � อสััตว์สัังเคราะห์์ วััสดุุหีีบห่ อ และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ เป็็ นต้้ น 

ผลกระทบท่ี่� สร้้ างความเปลี่่ � ยนแปลง

ช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีที่  �ผ่ านมา บริิ ษััทของเราทุ่่�  มเทให้้กั บการวิิ จััยและพััฒนาเป็็ น
หลััก แต่่ต่่อจากนี้้ �  เราควรนำำ �เสนอเส้้ นใย Brewed Protein™ ให้้ แก่่
ลูู กค้้ าในสเกลท่ี่� กว้้ างขึ้้ � น เราได้้เข้้ าสู่่�ช่  วงใหม่่ซึ่่ � งก็็คืื อ การขยายสเกล
การผลิิ ตเราได้้เริ่่�  มการผลิิ ตในโรงงานท่ี่� ไทยแล้้ ว และกำำ �ลังเตรีี ยมการอย่่าง
กระตืื อรืื อร้้ นเพ่ื่� อท่ี่� จะเริ่่�  มการผลิิ ตที่� โรงงานในอเมริิ กาในอีี กไม่่ก่ี่�ปีีข้้   าง
หน้้ า ภายใต้้ การบริิ หารของ ADM หลัังจากนั้้� น เรามีี แผนจะใช้้เวลาอีี ก
หลายปีีถั ดไปในการเพิ่่�  มความสามารถในการผลิิ ต Brewed Protein™ 
พอลิิ เมอร์์ในโรงงานเหล่่านี้้ �  และขยายสเกลการผลิิ ตให้้ มากขึ้้ � นตามธุุรกิิจ
ท่ี่� เติิบโตขึ้้ � น พวกเราจะสร้้ างผลกระทบทางบวกให้้ แก่่สัังคมให้้ มากท่ี่�สุ ด
เท่่าท่ี่� จะทำำ �ได้้

การคาดการณ์์เก่ี่� ยวกัับการขยายการผลิิ ต
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กระบวนการผลิิ ตวััสดุุ2 Brewed Protein™

แปรรูู ป/สกััดให้้
เป็็ นสารอาหาร
 (เช่่น น้ำำ� �ตาล) 

เพ่ื่� อใช้้เป็็ น
วััตถุดิิบ

ผลิิ ตวััตถุุดิิบ

ผลิิ ต Brewed 
Protein™ 

พอลิิ เมอร์์ด้้วย
จุุลิิ นทรีีย์

กระบวนการหมััก

สกััด/ทำำ �ให้้  
Brewed Protein™ 
พอลิิ เมอร์์บริิ สุุทธิ์์�
ด้้วยกระบวนการ

เพิ่่�  มเติิม

กระบวนการทำำ �ให้้ บริิ สุุทธิ์์�

เนื้้ � อสััตว์์

นำำ �เส้้ นใยโปรตีี นไป 
ประยุุกต์์ใช้้เป็็ น วััตถุดิิบ

ใหม่่ท่ี่� ปรัับ
สััมผััสในการรัับ-

ประทานได้้เหมืื อนพืืช
หรืื อเนื้้ � อสััตว์ท่ี่� เพาะ

เลี้้ � ยง จากเซลล์์

การนำำ �ไปใช้้อื่่  � นๆ 

ในอนาคตจะนำำ �ไป
ประยุุกต์์ใช้้กั บเครื่่ � อง

สำำ �อางค์์ ผมสัังเคราะห์์
สำำ �หรัับทำำ �วิิ กหรืื อ
    ต่่อผม และวััสดุุ

หีีบห่ อ เป็็ นต้้ น

เฟอร์์/หนัังสััตว์์

ใช้้ทดแทนขนสััตว์หรืื อ
หนัังสััตว์ท่ี่� แต่่เดิิมมา

จากสััตว์หรืื อ 
ปิิ โตรเคมีี

สิ่่ � งทอ

ใช้้เส้้ นใย Brewed 
Protein™ ทำำ �เป็็ นเส้้ น

ด้้ายหรืื อผ้้ า

อ้้ อย
ข้้ าวโพด ฯลฯ

ปลููกพืชผลทางการเกษตร

ขยะจากผลิิ ตภัณฑ์์/
วััสดุุ Biosphere Circular

จากการเกษตร
ชานอ้้ อย (ซากหลัังหีีบอ้้  อย)

ใบ/ลำำ �ต้้ นข้้ าวโพด ฯลฯ
จากอุุุ�ต สาหกรรมและผูู้้� � บริิ โภค

เศษเส้้ นใยธรรมชาติิและผ้้ า ฯลฯ

เก็็บรวบรวม/แยกประเภท

กร
ะบ

วน
กา

รแ
บบ

หมุ
นเ

วีีย
นใ

นอ
นา

คต
กร

ะบ
วน

กา
รใ

นปั
จจุ

บัน
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เส้้ นใย Brewed Protein™ ท่ี่�มีีสั  มผััสท่ี่�นิ่่�   มและหรูู หรา 
มีีข้้  อได้้เปรีี ยบที่�ว่ ามีี ความเป็็ นไปได้้ที่ � จะลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�  งแวดล้้ อมและสวััสดิิภาพสัตว์ลงได้้อย่่างมาก เป็็ น
วััสดุุท่ี่� ทรงพลังและเต็็มไปด้้วยความคิิดสร้้ างสรรค์์ท่ี่�
สามารถนำำ �มาทดแทนวััสดุุท่ี่� ได้้จากสััตว์อย่่างเส้้ นใย
ขนแคชเมีี ยร์์ได้้ ทั้้� งนี้้ � หากเปรีี ยบเทีี ยบกับการผลิิ ต
เส้้ นใยขนแคชเมีี ยร์์แล้้ ว การผลิิ ตเส้้ นใยโปรตีี น 
ปล่่อยก๊๊าซเรืื อนกระจก (Greenhouse Gas 
จากนี้้ � เรีี ยกว่่า GHG) น้้ อยกว่่า ใช้้น้ำ ำ� �น้้ อยกว่่าและ
ก่่อให้้ เกิิดอันตราย จากการใช้้ที่ �ดิ นน้้ อยกว่่าถึึ ง 97%3

ผลิิ ตภััณฑ์์ทดแทนวััสดุุจากสัตว์์

เส้้ นใย Brewed Protein™ ท่ี่� นำำ �ไปใช้้ ในผลิิ ตภััณฑ์์สิ่่ � งทอ

เน่ื่� องจากสไปเบอร์์เดิินหน้้ าท่ี่� จะนำำ �วัสดุุ Brewed Protein™ ไปใช้้ในวงการสิ่่�  งทอ เราได้้เริ่่�  มวิิ จััยและพััฒนาร่่วมกัันกัับ
บริิ ษััท โกลด์์วิิ น ในปีี  2015 จากความร่่วมมืื อนี้้ �  ได้้เกิิดเป็็ นผลิิ ตภัณฑ์์เสื้้ � อยืืด เส้้ นใย Brewed Protein™ ผสมกัับ
คอตตอน (Planetary Equilibrium Tee) และเสื้้ � อแจ็็กเก็็ตสำำ �หรัับกิจกรรมกลางแจ้้ งท่ี่� ใช้้เส้้ นใย Brewed Protein™ 
สำำ �หรัับเนื้้ � อผ้้ าด้้านนอก (MOON PARKA) ผลิิ ตภัณฑ์์ทั้้� งสองชนิดนี้้ � ได้้วางจำำ �หน่่ายโดย THE NORTH FACE ซึ่่ � ง
เป็็ นเครื่่ � องหมายการค้้ าท่ี่� ทางบริิ ษััท โกลด์์วิิ น ถืื อสิิ ทธิ์์�  อยู่่�  ในประเทศญ่ี่�ปุ่่�  น
นอกจากนั้้� น จากพัันธมิิตรทางธุุรกิิจนี้้ �  ยัังได้้มีี  โครงการร่่วมกัันอีี กหน่ึ่� งโครงการ ซึ่่ � งก็็คืื อ “The Sweater” ท่ี่�
เป็็ นผลิิ ตภัณฑ์์ท่ี่�ผ สมเส้้ นใย Brewed Protein™ เข้้ ากัับขนแกะ สำำ �หรัับผลิิ ตภัณฑ์์นี้้ � เป็็ นผลิิ ตภัณฑ์์ดั้้� งเดิิมท่ี่� โกลด์์วิิ น
ได้้วางจำำ �หน่่ายในแบรนด์์ “Goldwin” ซึ่่ � งเป็็ นแบรนด์์ดั้้� งเดิิมของตััวเอง แสดงให้้ เห็็นสไตล์การผลิิ ตแบบใหม่่ท่ี่�ยั่่�   งยืื น 
ด้้วยการผสมผสานวััสดุุโปรตีี นจากธรรมชาติิ เข้้ ากัับเส้้ นใย Brewed Protein™

3 ปัจจุุบัันอยู่่�  ระหว่่างรัับการประเมิิน Critically Review โดยบุุคคลภายนอก เป็็ นตััวเลขตามการประเมิินเปรีี ยบเทีี ยบ 
LCA ของสไปเบอร์์ เม่ื่� อดำำ �เนิินการเสร็็ จสิ้้ � น จะเปิิ ดเผยผลต่่อไป
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เจคอบ เฮาเซอร์์

แนะนำำ �ให้้รู้ � จัักพนักงานท่ี่� จะสร้้ างผลกระทบต่อสัังคม

Material Design Section, 
Material Division

ทีี มท่ี่�ผ มสัังกััดอยู่่�  ใช้้ความรู้้� ทางเคมีีค้้  นหาศัักยภาพของ Brewed- 
Protein™ พอลิิ เมอร์์ท่ี่�ยั งไม่่มีี ใครค้้ นพบ การดััดแปลงด้้านเคมีีต่ อ
โครงสร้้ างโมเลกุุลของ Brewed Protein™ ทำำ �ให้้ เราสามารถ
ควบคุมคุุณสมบััติิทางกายภาพของ Brewed Protein™ ได้้ 
การค้้ นพบความสััมพัันธ์์นี้้ �  ทำำ �ให้้ เราสามารถเลืื อกกระบวนการ
ผลิิ ตที่� เหมาะสมท่ี่�สุ ดภายใต้้ เงื่่ � อนไขท่ี่� หลากหลาย 
สามารถเลืื อกส่่งเสริิ มให้้ เกิิดคุณลัักษณะท่ี่�ต้้  องการเพ่ื่� อให้้ เหมาะสม
กัับการใช้้งานแต่่ละแบบ หรืื อรวมคุุณสมบััติิใหม่่ไว้้ ด้้วยกััน ยิ่่�  งไปกว่่า
นั้้� นการวิิ จััยเก่ี่� ยวกัับวัสดุุใหม่่ท่ี่�มีีพื้้   � นฐานมาจาก Brewed Protein™
พอลิิ เมอร์์ ได้้แสดงให้้ เห็็นว่่าการรวม Brewed Protein™ พอลิิ เมอร์์
เข้้ ากัับวัสดุุเสริิ มประเภทต่่างๆ  ทำำ �ให้้ เกิิดวัสดุุใหม่่ท่ี่� ได้้รั บการปรัับปรุุง
คุุณสมบััติิเชิิงกลอย่่างมีีนั ยสำำ �คัญ การพััฒนาดัังกล่่าวนี้้ � สร้้ าง
ศัักยภาพให้้กั บการขยายขีีด ความสามารถและการใช้้งาน 
Brewed Protein™ พอลิิ เมอร์์ พวกเราให้้ ความสำำ �คัญกัับการพััฒนา
ด้้านวิิ ธีี การเพ่ื่� อให้้วั สดุุชนิดใหม่่สอดคล้้ องกัับความต้ั้� งใจของสไปเบอร์์
เก่ี่� ยวกัับชีีวิ ิ ตความเป็็ นอยู่่�ที่  �ดีี  และให้้ส่ งเสริิ มวิิ สััยทััศน์์ด้้านระบบ-
หมุุนเวีี ยนชีี วมณฑล ต้ั้� งแต่่การใช้้วั ตถุดิิบที่� มาจากวััสดุุท่ี่� หามา
ทดแทนใหม่่ได้้ จนถึึ งการทำำ �ให้้ เกิิดผลิิ ตภัณฑ์์ท่ี่� เหมาะสมกัับโลก
ใบนี้้ �  ถูู กออกแบบมาให้้ สามารถย่่อยสลายได้้ 

ริิ ต้้ า ฉวง

Food Innovation Team Manager, 
Frontier Development Division

ในช่่วงห้้ าทศวรรษที่�ผ่ านมา ประชากรโลกเพิ่่�  มขึ้้ � นมา 230% 
ในขณะท่ี่� การบริิ โภคเนื้้ � อสััตว์เพิ่่�  มขึ้้ � นในสััดส่วนท่ี่� ไม่่สอดคล้้ องกััน 
คืื อ 450% วิิ ธีี การหน่ึ่� งท่ี่� จะตอบสนองความต้้ องการท่ี่� เพิ่่�  มมากขึ้้ � น
สำำ �หรัับโปรตีี นคุุณภาพที่� คล้้ ายกัับเนื้้ � อสััตว์ท่ี่� ได้้จากสััตว์จริิ ง  ๆคืื อ
การสร้้ าง “เนื้้ � อสััตว์” โดยตรงจากพืืช  หรืื อแหล่่งโปรตีี นใหม่่ๆ 
แหล่่งอื่่ � น ทีี มของฉัันค้้ นหาการใช้้งานวััสดุุโปรตีี นของเรา
ในการทำำ �เป็็ น “เนื้้ � อสััตว์” 
Brewed Protein™ พอลิิ เมอร์์ ไม่่เพีี ยงสามารถเปลี่่ � ยน
ให้้ เป็็ นวััสดุุท่ี่�มีีพลั  งและนวััตกรรมยิ่่�  งใหญ่่ท่ี่� ใช้้แทนผ้้ าขนสััตว์
เท่่านั้้� น แต่่ยัังใช้้แทนอาหารท่ี่� ได้้จากสััตว์ได้้อีี  กด้้วย
การปรัับเปลี่่ � ยนเช่่นนี้้ � เป็็ นไปได้้เพราะทั้้� งสามสิ่่�  งท่ี่�ต่ างมีีที่ � มาร่่วม
กััน ก็็คืื อเป็็ นวััตถุดิิบจาก“  โปรตีี น” ด้้วยการหมัักจุุลิิ นทรีีย์ ท่ี่� ใช้้
เทคโนโลยีีทั นสมััย วิิ ทยาศาสตร์ด้้านโปรตีี นพอลิิ เมอร์์ และ
เทคโนโลยีี ด้้านอาหาร ทีี มของเราพััฒนาเส้้ นใยโปรตีี นท่ี่�
ออกแบบเนื้้ � อสััมผััสให้้ เหมืื อนวััตถุดิิบนวััตกรรมใหม่่อย่่างเนื้้ � อสััตว์
จากพืืช  จากการหมัักและจากเซลล์์ โครงการนี้้ � ท่ี่� เป็็ นพื้้ � นท่ี่�สำ ำ �หรัับ
โปรตีี นทางเลืื อกสอดคล้้ องกัับแผนในภาพใหญ่่ของสไปเบอร์์ใน
การนำำ �เสนอทางแก้้ปั ญหาด้้วยเทคโนโลยีีที่ � เปลี่่ � ยนแปลงโลก
สำำ �หรัับปัญหาการเปลี่่ � ยนแปลงของสภาพอากาศ ประชากร หรืื อ
ภาวะขาดแคลนอาหาร อีี กทั้้� งยัังเป็็ นการแสดงให้้ เห็็นถึึ งความทุ่่�  ม
เทของสไปเบอร์์ต่่อการส่่งเสริิ มชีีวิ ิ ตความเป็็ นอยู่่�ที่  �ดีี  และยั่่�  งยืื น
เพ่ื่� อทุุกคนผ่่านการเปลี่่ � ยนแปลงอย่่างเป็็ นระบบด้้านสัังคมและ
เศรษฐกิิจอีี กด้้วย

เบญจมาศ จัันทร์์เผืือก

Production Leader 
บริิ ษััท สไปเบอร์์ (ไทยแลนด์์) จำำ �กัด

ทีี มของฉัันรัับผิดชอบการผลิิ ต Brewed Protein™ พอลิิ เมอร์์ใน
สเกลขนาดใหญ่่ เพ่ื่� อนำำ �ไปใช้้เป็็ นวััตถุดิิบสำำ �หรัับผลิิ ตเส้้ นใย 
Brewed Protein™ นอกจากนี้้ � พวกเรายัังวิิ จััยและพััฒนาวิิ ธีีผลิ ิ ต
และเทคโนโลยีีที่ � เก่ี่� ยวข้้ อง รวมถึึ งกระบวนการหมัักเลี้้ � ยงเชื้้ � อและ
กระบวนการสกััดโปรตีี นให้้บริ ิ สุุทธิ์์�  เพ่ื่� อปรัับปรุุงประสิิ ทธิิ ภาพการ
ผลิิ ตและลดผลกระทบต่อสิ่่�  งแวดล้้ อม
บริิ ษััท สไปเบอร์์ (ไทยแลนด์์) จำำ �กัด เป็็ นโรงงานผลิิ ตที่�ดำ ำ �เนิิน-
การผลิิ ตในระดัับอุตสาหกรรมแห่่งแรกของกลุ่่�  มสไปเบอร์์ ซึ่่ � ง
ถืื อว่่าเป็็ นเรื่่ � องท้้ าทายสำำ �หรัับทีี มของเราท่ี่� เริ่่�  มเดิินการผลิิ ตเป็็ น
อย่่างมาก การขยายสเกลการผลิิ ตจากระดัับโรงงานนำำ �ร่อง มาสู่่�
ระดัับอุตสาหกรรมนั้้� นต้้ องอาศััยการดำำ �เนิินการมากมาย เราได้้
ทำำ �การปรัับปรุุงและแก้้ ไขปััญหาต่่าง  ๆท่ี่�พบ เจอตลอดทาง ในช่่วง 
2-3 เดืื อนแรกของการดำำ �เนิินการผลิิ ต เราได้้ผลิ ิ ต Brewed 
Protein™ พอลิิ เมอร์์หลายสิิ บตัน และเรายัังคงปรัับปรุุง
ประสิิ ทธิิ ภาพการผลิิ ตและการทำำ �ให้้ เกิิดซ้ำำ� �ต่อไป และจะ
สนัับสนุุนการผลิิ ตโปรตีี นประเภทต่่าง  ๆในอนาคต  ความรัับผิด
ชอบของทีี มเรา ไม่่ใช่่เพีี ยงแค่่การผลิิ ต Brewed Protein™ 
พอลิิ เมอร์์ให้้ ได้้จำ ำ �นวนมาก แต่่เรายัังคาดหวัังว่่าจะเป็็ นต้้ นแบบ
เม่ื่� อมีี การขยายฐานการผลิิ ตเพิ่่�  มไปทั่่�  วโลกในอนาคต และจะให้้
บริิ การอบรมและให้้ ความรู้้� เก่ี่� ยวกัับเทคโนโลยีี การผลิิ ตและวิิ ธีี การ
ต่่างๆ ให้้ แก่่โรงงานทั่่�  วโลกอีี กด้้วย
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วััสดุุท่ี่� ยั่่ � งยืื น/ทีี มปฏิิรููปใหม่่
วิิ สััยทััศน์์ของสไปเบอร์์ คืื อการขยายทางเลืื อกวััสดุุท่ี่�ยั่่�   งยืื นผ่่านการปฏิิรูู ปเทคโนโลยีี  การทำำ �ให้้ ระบบหมุุนเวีี ยนแบบใหม่่เกิิดขึ้้ � นจริิ ง และการสร้้ างพัันธมิิตรท่ี่�สำ ำ �คัญ
นวััตกรรมถืื อเป็็ นแกนหลัักของธุุรกิิจสไปเบอร์์ แม้้ แต่่หลัังจากนี้้ �  เพ่ื่� อท่ี่� จะทำำ �การพััฒนาให้้มีี  คนนำำ �วัสดุุ Brewed Protein™ ไปใช้้ในการผลิิ ตอย่่างหลากหลายดำำ �เนิินไปได้้อย่่าง
มั่่�  นคงก็็จะขาดนวััตกรรมไปไม่่ได้้  
นอกจากนั้้� น จะเกิิดนวััตกรรมดัังกล่่าวขึ้้ � นไม่่ได้้ หากไม่่มีี ทรััพยากรบุุคคลท่ี่� ยอดเย่ี่� ยมท่ี่� คอยให้้ การสนัับสนุุนธุุรกิิจอยู่่�   พวกเราจะลงแรงทุ่่�  มเทให้้ทีี  มของเราสามารถทำำ �งาน
ได้้โดยใช้้ศั กยภาพที่�ซ่ อนอยู่่�  ให้้ ได้้มากท่ี่�สุ ด
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หัวข้อสําหรับวัสดุ ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน เป้าหมายระยะยาวกิจกรรม/ข้ันตอนสู่การปฏิบัติจริ ง
เป้าหมายระยะส้ัน
(จนถึ งปี  2024)

การหมุนเวี ยนนํากลับมาใช้ใหม่

ปริ มาณการปล่อยก๊าซ GHG และ
พลังงานท่ีใช้

ความหลากหลาย ความเสมอภาค
การมีส่วนร่วม (Diversity, Equity, 
Inclusion จากน้ีเรี ยกว่า DEI)

การจัดซื ้ อ

พิสูจน์แนวคิดการใช้เส้นใยเหลื อท้ิงมาทํา
เป็นน้ําตาลเพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบสําหรับ
กระบวนการหมัก

ออกแนวทางปฏิบัติฉบับแรกสําหรับ
ผลิ ตภัณฑ์ Biosphere Circular ภายใน
สิ ้ นปี 2023

กําหนดแผนการดําเนินการภายในปี 2024
ให้สามารถลดการปล่อยก๊าซ CO2 ในการ
ผลิ ตเส้นใย Brewed Protein™ 1 กก.
ลงให้เหลื อ 10 kg ในปี 20294

ต้ังคณะกรรมการ DEI อย่างเป็นทางการ 
โดยมีทีมผู้บริ หารเป็นหลัก กําหนดคําจํากัด
ความกิจกรรมเพ่ือส่งเสริ มความหลาก
หลายในทีมงานของสไปเบอร์

ระบุตัวเลื อกวัตถุดิบท่ีรับประทานไม่ได้

วัดค่าการปล่อยสําหรับใช้เป็นเกณฑ์โดย
การทําการประเมินวัฏจักรชีวิ ตของ
ผลิ ตภัณฑ์
(LCA) ต้ังแต่การจัดซื ้ อวัตถุดิบหลักจนถึ ง
การส่งสิ นค้า

ต้ังคณะอนุกรรมการ DEI ภายในบริ ษัท

พิสูจน์การใช้วัตถุดิบท่ีรับประทานไม่ได้
(ชานอ้อย)

สร้างทีมพันธมิตรเพ่ือรวบรวมวัตถุดิบ Biosphere
Circular และนํามาทําให้กลายเป็นสารอาหาร

ส่งเสริ มให้เกิดสังคมตามระบบเศรษฐกิจหมุนเวี ยนในช่วง
แรก

ทําให้เกิดการปลดปล่อยก๊าซเรื อนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์ (Net 
Zero) ภายในปี 2035

สร้างให้เกิดวัฒนธรรมท่ียอมรับความหลากหลายอย่าง
ยุติธรรมภายในบริ ษัท ส่งเสริ มให้เกิดสังคมท่ีมีความเสมอภาค

ใช้วัตถุดิบท่ีรับประทานไม่ได้ 100%

ประเมินประโยชน์ของสิ ่ งแวดล้อมแบบ Biosphere
Circulation ให้วัดออกมาเป็นตัวเลขได้ เปิ ดเผยข้อมูล
แก่ผู้บริ โภคและผู้วางแผนนโยบาย

ออกแบบเครื ่ องจักรในการผลิ ตสําหรับยุคสมัยถัดไป
ตามแผนการดําเนินการลดการปล่อยก๊าซ CO2

ให้มีสัดส่วนสุภาพสตรี ในคณะผู้บริ หาร (SeniorManagment 
Level) ของสไปเบอร์อย่างน้อย 30% ภายในปี 20255

พัฒนากระบวนการใช้ขยะและผลพลอยได้จาก
การเกษตรแต่ละประเภทมาใช้เป็นวัตถุดิบ

ภายในปี 2026 จะเปลี ่ ยนวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิ ต
Brewed Protein™ พอลิ เมอร์ในประเทศไทย จาก
น้ําตาลท่ีรับประทานได้ท่ีมาจากอ้อย เป็นน้ําตาลท่ีมา
จากชีวมวลประเภทอื ่ นท่ีรับประทานไม่ได้ ซึ ่ งใช้อย่าง
น้อย 50 ตัน (น้ําหนักหลังอบแห้ง) ต่อปี

4 รายละเอีี ยดสำำ �หรัับกิจกรรมการลดการปล่่อยก๊๊าซ GHG ในScope 1 และ 2 ของสไปเบอร์์ ดูู ได้้ที่ � หน้้ า 31 5 สััดส่วนสุุภาพสตรีี ในคณะผู้้� บริิ หารในกลุ่่�  มสไปเบอร์์ในปััจจุุบััน ณ เดืื อนพฤศจิิ กายน 2022 คืื อ 11%
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วััสดุุ Brewed Protein™ เป็็ นวััสดที่�ยั่่�   งยืื นมากกว่่าวััสดุุหลาก
หลายท่ี่� ใช้้กั นมาและมีี โอกาสจะเข้้ ามาแทนท่ี่�วั สดุุต่่างๆ 
เหล่่านั้้� น แต่่การท่ี่� จะทำำ �ให้้ เกิิดประโยชน์สูู งสุุดได้้ 
เราคิิดว่าการเลืื อกวััตถุดิิบที่� ใช้้ในการผลิิ ตเป็็ นสิ่่�  งท่ี่�สำ ำ �คัญ
พวกเราจะพยายามทุุม่เทในการเลืื อกวััตถุดิิบท�ยั่่�   งยืื น
และทำำ �ให้้ เกิิดการจััดซื้้ � ออย่่างยั่่�  งยืื นกัับชัพพลายเชน

การเปลี ่ ยนไปสู่วัตถุดิบในระบบหมุนเวี ยน มีการเริ ่ มนำ �วัสดุ 
Brewed Protein™ ไปใช้ ในผลิ ตภัณฑ์ในตลาดท่ีหลากหลาย
แล้ว แต่สำ �หรับเป้าหมายการปฏิรูปกระบวนการผลิ ตเพื ่ อให้ลด
ผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อม เรายังมาได้ เพี ยงครึ ่ งทางเท่าน้ัน 
ยกตัวอย่างเช่น ปัจจุบัน สไปเบอร์กำ �ลังดำ �เนินการสนับสนุน
การเกษตรท่ีย่ังยื นโดยใช้ซ พพลายเชนท่ีจัดส่งอ้อยและข้าวโพด
ให้เรานำ �มาใช้ เป็ นวัตถุดิบหลักสำ �หรับอาหารเลี ้ ยงเชื ้ อท่ีใช้ ใน
กระบวนการหมักสำ �หรับโรงงานในไทยและอเมริ กา แต่เราก็
รู้ดี   ว่าในการผลิ ตอ้อยและข้าวโพด ต้ องใช้ ท่ีดิน น้ำ �และพลังงาน
หากจะลดมลพิษตอสิ ่ งแวดล้อมก็พอจะสามารถหาวิ ธีด ำ �เนินการ
ได้  แต่จะไม่ให้มีการใช้ ทรัพยากรเลย หรื อทำ �ให้เกิดผลกระทบตอ
สิ ่ งแวดล้อมเป็ นศูนย์น้ันก็เป็ นไปไม่ได้   ด้ วยเหตุน้ี อีกหลายปีต อ
จากน้ี เราต้ังใจจะเปลี ่ ยนไปสู่ซัพพลายเชนตามระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวี ยน ตัวอย่างเช่น เราสามารถนำ �ชานอ้อยหรื อเซลลูโลสท่ี
อยู่ในเส้นใยท่ีถูกท้ิงมาย่อยให้เป็ นน้ำ �ตาล แล้วใช้ เป็ นวัตถุดิบ
หลักในกระบวนการหมักเลี ้ ยงจุลิ นทรี ย์ท่ีมีลักษณะเฉพาะของ
บริ ษัทเราเพื ่ อผลิ ตเป็ นวัสดุ Brewed Protein™ แม้ว่าการพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีจำ �เป็ นในการใช้ ทรัพยากรเหล่าน้ี ให้เกิด
ประสิ ทธิ ภาพและคุ้มต่อค่าใช้ จ่ายจะไม่ใช่เรื ่ องท่ีทำ �ได้ ง่าย แต่เรา
ก็ถื อว่าน่ีเป็ นโอกาสท่ีเราจะสนับสนุนนวัตกรรมการผลิ ตเชิง
ชี วภาพท่ีย่ังยื นในภาพรวม ซึ ่ งท้าทายต่อความเชื ่ อของผู้  คนใน
ปัจจุบัน

นวััตกรรมเพื่่ � อสร้้ างผลกระทบให้้ มากขึ้้ � น เทคโนโลยีีก ารฉีี ดสีี เข้้ าเส้้ นด้้ าย

นอกจากข้อได้ เปรี ยบด้ านสิ ่ งแวดล้อมท่ีเส้นใย Brewed Protein™
มีให้ไม่เหมือนเส้นใยท่ีใช้ กันในปัจจุบันแล้ว สไปเบอร์ยังได้ ทำ �การ
ทดลองหลายอย่างเพื ่ อลดผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อมในภาพรวมของ
ทฤษฎีห่วงโซ่แห่งคุณค่าในการผลิ ตผลิ ตภัณฑ์สุดท้ายท่ีใช้ วัสดุท่ี
บริ ษัทเราพัฒนาขึ ้ นมา ด้ วยการผสมสี เข้ากับสารละลาย Brewed 
Protein™ พอลิ เมอร์ แล้วค่อยนำ �มาป่ันเป็ นเส้นด้ าย เราได้พ ฒนา
เทคโนโลยีการผลิ ตเส้นใยท่ีมีสี ขึ ้ นมา หากสามารถผลิ ตและ
จำ �หน่ายเส้นใยท่ีมีสี อยู่แล้วได้ ในสเกลการผลิ ตเพื ่ อการพาณิชย์ เรา
ก็จะสามารถผลิ ตเส้นใยท่ีถูกย้อมสี ไว้แล้ว ซึ ่ งสามารถนำ �ไปใช้ เพื ่ อ
สร้างเส้นด้ ายและผ้ าท่ีมีสี อยู่แล้วโดยไม่ต้ องผ่านกระบวนการย้อมสี  
ปัจจุบันผ้ าท่ีใช้ ในวงการสิ ่ งทอและเส้นใย6น้ัน ต้ องใช้ สารสังเคราะห์
ทางเคมีหลายพันชนิด ในรายงานของโครงการสิ ่ งแวดล้อมแห่ง-
สหประชาชาติ (UNEP) ระบุไว้ว่า การย้อมสีผ้  าเป็ นกิจกรรมท่ีก่อให้
เกิดมลพิษตอน้ำ�เป็ นอันดับสองของโลก ซึ ่ งนำ �ไปสู่ความเสี ยหาย
อย่างร้ายแรงสำ �หรับสัตว์ทะเลและระบบนิเวศทางน้ำ�

วััสดุุท่ี่�ยั่่�   งยืื น
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6 โครงการสิ่่�  งแวดล้้ อมแห่่งสหประชาชาติิ (UNEP) Putting the brakes on fast fasion
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คาดการณ์กันว่าไมโครพลาสติกท่ีถูกปล่อยออกมาพร้อมกับ
น้ำ �ท้ิงจากการซักผ้ า มีอยู่ถึ ง 5 แสนตันต่อปี 7 ท้ังภาคธุรกิจ
และผู้บ  ริ โภคเป็ นจำ �นวนมากใส่ใจและกังวลใจเก่ียวกับเส้นใย
สังเคราะห์ บริ ษัทของเราได้ ทำ �การพิสูจน์ให้เห็นว่า เส้นใย 
Brewed Protein™ ท่ีไม่ได้ผ านกระบวนการข้ันสุดท้าย
สามารถย่อยสลายได้ ในน้ำ �ทะเล อีกท้ังผ้ า Brewed Protein™ 
ท่ีไม่ได้ ย้อมสี สามารถย่อยสลายได้ อย่างสมบู รณ์ในดิน 
การทดลองเส้นใยกับน้ำ �ทะเลน้ัน ดำ �เนินการด้ วยระบบ OxiTop 
ตามมาตรฐาน ASTM D669 ส่วนการทดลองเก่ียวกับผ้ า เรา
ได้ ทำ �การทดลองกับดนภายใต้ สภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ
ในสเกลห้องปฏิบัติการ นอกจากน้ี เส้นใย Brewed Protein™ 
ท่ีไม่ผ่านกระบวนการสามารถย่อยสลายในน้ำ �ทะเลได้ ภายใน
เวลา 30 วัน

การย่อยสลายตามธรรมชาติ
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ความปลอดภัยของผลิ ตภัณฑ์ ทรัพย์สิ นทางปัญญา พันธมิตรทางธุรกิจ

สำ �หรับสไปเบอร์ ความปลอดภัยของผลิ ตภัณฑ์เป็ น
สิ ่ งท่ีเราให้ความสำ �คัญสูงสุด ในการใช้ งานผลิ ตภัณฑ์
สิ ่ งทอท่ีทำ �จากเส้นใย Brewed Protein™ เราได้ ให้
หน่วยงานภายนอกตรวจสอบความปลอดภัย ผ่านการ
ประเมินเรื ่ องอาการระคายเคืองต่อผิวหนัง เรื ่ องการ
แพ้ สารเคมี ท่ีสไปเบอร์ ระหว่างท่ีดำ �เนินการพัฒนา
วัสดุใหม่หรื อผลิ ตภัณฑ์ใหม่ เราจะพยายามให้
ผลิ ตภัณฑ์ท่ีวางจำ �หน่ายท้ังหมดเป็ นไปตามเกณฑ์
ความปลอดภัยของผลิ ตภัณฑ์ของแต่ละสาขาและ
อุตสาหกรรมการผลิ ตอย่างแน่นอน

ธุรกิจของสไปเบอร์ มีพื  ้ นฐานอยู่ท่ีแพลตฟอร์ม
เทคโนโลยีเฉพาะของสไปเบอร์ ทำ �ให้สามารถผลิ ต
วัสดุ Brewed Protein™ ท่ีมีความหลากหลายได้  
เพื ่ อท่ีจะรักษาความสามารถในการแข่งขันเอาไว้ เรา
จึ งได้ เริ ่ มขึ ้ นทะเบี ยนทรัพย์สิ นทางปัญญา ด้ วยเหตุน้ี
เราจึ งมีสิ ทธิ บัตร8 เก่ียวกับการประดิษฐ์ท่ีเก่ียวกับ
การออกแบบ ผลิ ต ปรับปรุง ดำ �เนินกระบวนการวัสดุ
โปรตี นอย่างน้อย 160 รายการ

พันธมิตรทางธุรกิจของเราทำ �หน้าท่ีตรวจสอบกิจกรรมการ
ดำ �เนินงานของสไปเบอร์ อีกท้ังยังช่วยให้เกิดการเจริ ญ
เติบโตอย่างรวดเร็ วในระดับท่ีไม่สามารถทำ �ได้ หากมี
เพี ยงบริ ษัทเราเพี ยงบริ ษัทเดี ยว การเป็ นพันธมิตรใน
เชิงกลยุทธร่วมกันกับ ADM น้ัน มีความสำ �คัญเป็ นอย่าง
มากกับการผลิ ตในอนาคต บริ ษัทน้ีมีความรู้  เฉพาะทาง
เก่ียวกับเทคโนโลยีการหมักในสเกลขนาดใหญ่และใช้
ซัพพลายเชนการเกษตรขนาดใหญ่ มีความรับผดชอบใน
การผลิ ต Brewed Protein™ พอลิ เมอร์ในอเมริ กา

สไปเบอร์ต้ังใจจะให้ความร่วมมือกับองค์กรในสาขาต่างๆ
และลูกค้า ทำ �ความเข้าใจความต้ องการของตลาด และ
พยายามดำ �เนินการให้สำ �เร็ จตามแนวปฏิบัติท่ีเป็ นเลิ ศ ใน
ขณะเดี ยวกันเราคิดว่าจะสร้างความร่วมมือมากขึ ้ นกับ
พันธมิตรทางธุรกิจอีกหลายรายในอนาคต
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8 ในครอบครัวสิ ทธิ บัตร (patent family) จำ �นวน 162 รายการซึ ่ งรวมถึ ง
สิ ทธิ บัตรท่ีอยู่ระหว่างยื ่ นขอและยังไม่เปิ ดเผยการยื ่ นขอ มี 41 ครอบครัว
สิ ทธิ บัตรท่ีมีรายการท่ีได้ รับสิ ทธิ บัตรแล้วอย่างน้อย 1 รายการ ณ เดื อน
พฤศจิ กายน 2022



            ระบบเงิ นเดือนท่ีเป็ นเอกลักษณ์

พนักงานของบริ ษัทแม่ในญ่ีปุ่น และบริ ษัทลูกในไทยและอเมริ กา ทุกคนต่างใช้ ระบบเงิ นเดื อนท่ีพนักงานเป็ น
ผู้  กำ �หนดและประกาศเงิ นเดื อนของตัวเอง และเปิ ดเผยเงิ นเดื อนให้ทราบกันภายในบริ ษัท

น่ีเป็ นระบบเงิ นเดื อนท่ีเรี ยกได้ ว่าเป็ นการทดลองทางสังคมประเภทหน่ึง เพื ่ อเปิ ดโอกาสให้ผู้   ท่ีเข้าร่วมระบบน้ี
ได้ คิดถึ งความหมายท่ีเป็ นแก่นหลักสำ �หรับมนุษย์ ท้ังเรื ่ องค่าแรง การทำ �งาน คุณค่า ผลงาน และความ
ยุติธรรม แม้ว่าอาจจะรู้  สึ กว่ายากไปบ้ าง แต่การได้ เข้าร่วมในระบบน้ี เราเชื ่ อว่าจะเป็ นโอกาสสำ �คัญสำ �หรับการ
พัฒนาตัวเองและการเติบโต นอกจากจะเป็ นการส่งเสริ มความตระหนักในอำ �นาจการตัดสิ นใจท่ีได้ รับจาก
บริ ษัทและสร้างความตระหนักในความรับผดชอบของตนเองแล้ว ยังเป็ นการสนับสนุนให้เกิดหัวใจ
แบบผู้  ประกอบการและความสามารถในการตัดสิ นใจด้ วยตนเองไปพร้อมกันอีกด้ วย

บริ ษัทของเรามีเป้าหมายท่ีย่ิงใหญ่ว่าจะค่อยๆ ขยายขอบเขตซพพลายเชนของเราโดยให้ทุกฝ่ายได้ รับค่าแรง
อย่างเหมาะสมสำ �หรับการใช้ชี  วิ ต ระบบเงิ นเดื อนของเราถื อว่าเป็ นจุดตงต้ นสำ �หรับวิ สัยทัศน์น้ี พนักงานแต่ละ
คนต้ องคำ �นึงถึ งความสมดุลระหว่างความจำ �เป็ นสำ �หรับตนเองและความย่ังยื นของบริ ษัทในการตัดสิ นใจ
กำ �หนดเงิ นเดื อนของตนเอง
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ทีมปฏิรูปใหม่

เป็ นระยะเวลายาวนานหลายปี ท่ีผู้  ร่วมก่อต้ังบริ ษัท
ท้ังคุณคาซึ ฮิเดะ เซกิยามะ และคุณจุนอิจิ  สุกาฮาระ
กำ �หนดวิ สัยทัศน์ของสไปเบอร์ ทุ่มเทใช้ เวลาไปกับ
การวิ จัย พัฒนาและขยายการผลิ ต ในฐานะองค์กร 
ผลสำ �เร็ จท่ีเราสร้างขึ ้ นมาได้  ล้วนแล้วแต่เป็ นเพราะ
การลงแรง จิ ตใจท่ีมุ่งม่ัน หัวใจแบบผู้  ประกอบการ 
และนวัตกรรมต่างๆ จากพนักงานของเรา ด้ วยความ
ท่ีทีมของเราเป็ นทีมท่ีมีความหลากหลาย สมาชิก
แต่ละคนมีท่ีมาต่างกัน มีความรู้  เฉพาะทางหลาก-
หลายสาขา ทำ �ให้เราม่ันใจว่าจะสามารถสร้างให้
เกิดนวัตกรรมใหม่ขึ ้ นได้ ท้ังด้ านสังคมและเทคโนโลยี

การสรรหาและวางรากฐานด้านทรัพยากรบุคคล

ท่ีสไปเบอร์เราได้ ใช้ วิ ธี การจากหลากหลายมุมมองเพื ่ อการสรรหาบุคลากรท่ีเป็ นเลิ ศและมีความหลาก-
หลาย รวมถึ งการวางรากฐานด้ านทรัพยากรบุคคลอีกด้ วย ด้ วยเหตุน้ี ปัจจุบันในเดื อนพฤศจิ กายน
2022 เรามีบ คลากรมากกว่า 300 คน โดยเป็ นคนจาก 13 สัญชาติ อัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนักงาน
ท่ัวโลกในปี  2021 อยู่ท่ี 4.3%
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            การนัดพูดคุยกับพนักงาน

การเข้าใจว่าอะไรเป็ นสิ ่ งท่ีสำ �คัญท่ีสุดสำ �หรับพนักงานเป็ นเรื ่ องท่ีสำ �คัญอย่างย่ิง ด้ วยเหตุน้ี เราจึ งมุ่งสร้าง
ระบบให้มีการพูด คุยกับพนักงานเป็ นประจำ � รับฟีด แบ็กและทำ �ให้สมาชิกในทีมของเรามีความสุขเท่าท่ีจะ
ทำ �ได้ ในการนัดพูด คุยแลกเปลี ่ ยนฟีด แบ็กกับผู้  จัดการหลายคร้ังใน 1 ปี  พนักงานสามารถพูด ถึ งความสนใจใน
สาขาอื ่ น หรื อร้องขอให้มีการปฏิบัติงานร่วมกันกับทีมข้ามสายงาน หรื อขอย้ายสายงานได้
หากเป็ นการร้องขอท่ีเป็ นประโยชน์ท่ีดี ท่ีสุดตอท้ังเจ้าตัวและบริ ษัทแล้ว แม้จะไม่มีประสบการณ์ ก็สามารถได้
รับการสนับสนุนให้สามารถทำ �งานต่างสายงานได้
เดื อนมีนาคม จะมีการส่งแบบสอบถามให้พ นักงานกรอกปี ละคร้ัง โดยให้ความสำ �คัญมุ่งไปท่ีสุขภาพจิ ต
สวัสดิการ และความพึ งพอใจของพนักงาน ทางฝ่ายบุคคลและแรงงานสัมพันธ์จะมีการติดตามผลพนักงาน
ตามคำ �ตอบท่ีได้ รับ และให้การสนับสนุนท่ีจำ �เป็ นแก่พนักงาน นอกจากน้ีเพื ่ อเป็ นการสนับสนุนให้พ นักงานมี
สุขภาพกายสุขภาพใจท่ีดี  มีการสนับสนุน “เงิ นลงทุนเพื ่ อสุขภาพ” ให้ปี ละ 5 หม่ืนเยนต่อคน

           สภาพแวดล้อมในการทำ �งาน

ด้ วยการให้พ นักงานทำ �งานทางไกลได้ แบบ 100% หรื อให้เลื อกทำ �งานระยะส้ันได้  เราจัดให้มีสภาพแวดล้อม
ในการทำ �งานท่ียืด หยุ่น เพื ่ อรับประกันการอยู่ปฏิบัติงานนานและความหลากหลายของบุคลากรท่ีเราจ้างเข้า
มา นอกจากน้ีเรายังให้การสนับสนุนเพื ่ อแสดงความเคารพและรับประกันความหลากหลายของชี วิ ตการทำ �งาน
ของพนักงานท่ีเลื อกวิ ธี การทำ �งานดังกล่าว ย่ิงไปกว่าน้ันเรายังส่งเสริ มให้มีการจ้างงานคนในท้องถ่ินโดยไม่
จำ �กัดประวัติการศึ กษา และมีการจ้างงานบุคลากรช้ันเลิ ศจากหลายประเทศท่ัวโลกอีกด้ วย เม่ือมีการเข้า
ทำ �งาน ย้ายจากต่างประเทศมาท่ีญ่ีปุ่นและย้ายมาประจำ �ท่ีสำ �นักงานใหญ่ในสุรุโอกะ พนักงานท่ีอยู่มาก่อน
ของเราพร้อมให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี
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ระบบเงิ นเดือนของสไปเบอร์

สังคมมนุษย์ของเราน้ัน ใช้ ระยะเวลายาวนานใน
การคิดกำ �หนดกฎเกณฑ์ท่ีเป็ นมาตรฐานในการ
กำ �หนดค่าตอบแทนการทำ �งานของแต่ละคน ไม่
ว่าจะเป็ นประสบการณ์ หน้าท่ีความรับผดชอบ 
ตำ �แหน่งหรื ออายุ เป็ นต้ น คนส่วนมากไม่เคยต้ัง
ข้อสงสัยต่อเกณฑ์เหล่าน้ี ได้ แต่ยอมรับว่าเป็ น
เรื ่ องท่ีต้ องเป็ นเช่นน้ันอยู่แล้ว แต่สไปเบอร์กำ �ลัง
มองหาวิ ธี นำ �มาใช้ ท่ีเหมาะสมท่ีสุดอยู่เสมอ แม้
จะเป็ นช่วงหลังจากท่ีได้ คิดระบบเงิ นเดื อนท่ีเป็ น
เอกลักษณ์เฉพาะตัวออกมา เราก็ยังคงพยายาม
ปรับปรุงพัฒนาระบบเงิ นเดื อนให้ดี  ขึ ้ นต่อไป

ต้ังแต่ปี  2015 สไปเบอร์ ท้ังท่ีญ่ีปุ่นและบริ ษัท
ในเครื อในประเทศไทยและอเมริ กา ต่างใช้
ระบบเงิ นเดื อนท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวและมีความ
โปร่งใสอย่างมาก โดยให้พ นักงานเลื อกเงิ น-
เดื อนด้ วยตนเอง ระบบเงิ นเดื อนแบบใหม่น้ีผลัก
ดันให้พ นักงานได้ คิดถึ งความหมายของงานและ
ค่าจ้าง ได้ คิดว่าการประเมินท่ีมีความยุติธรรมควร
เป็ นเช่นไร ความสมดุลท่ีเราตามหาในชี วิ ตคือ
อะไร ได้ ลองต้ังคำ �ถามท่ีเป็ นพื ้ นฐานของสังคม
อย่างตรงไปตรงมา นอกจากน้ัน ระบบเงิ นเดื อนน้ี
ยังเป็ นวิ ธี การหน่ึงท่ีเป็ นมาตรการแก้ไขสาเหตุ
ของความแตกต่างของค่าแรงระหว่างผู้ช  ายและ
ผู้  หญิง อีกท้ัง บริ ษัทเรายังคิดว่าระบบน้ีเป็ นวิ ธี
การหน่ึงท่ีอย่างน้อยๆ ก็ทำ �ให้พ นักงานทุกคนได้
รับค่าจ้างท่ีเพี ยงพอต่อการใช้ชี  วิ ต
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ความหลากหลาย ความเสมอภาค การมีส่วนร่วม (DEI)

สไปเบอร์ม่ันใจว่าเรามีจุดแข็งในเรื ่ องของความหลากหลาย
ด้ วยเหตุน้ี เราจึ งต้ังใจท่ีจะทำ �ให้สภาพแวดล้อมในการ
ทำ �งานของเราทำ �ให้พ นักงานได้ มีส่วนร่วม ทำ �ให้พ นักงาน
ได้ รู้  สึ กถึ งความสำ �คัญของตนเอง และเปิ ดโอกาสให้
พนักงานเข้าถึ งได้ อย่างเสมอภาคกันไม่ว่าจะในโอกาสใด
ก็ตาม ด้ วยบริ ษัทตระหนักดี ว่าไม่ใช่ทุกคนจะเกิดมาใน
สภาพแวดล้อมท่ีเท่าเทียมกัน ดังน้ันเม่ือเราคิดถึ งความ
เสมอภาคท่ีแท้จริ ง เม่ือจะทำ �อะไรเราจะตระหนักถึ งเรื ่ องน้ี
ตลอดเวลา

การท่ีตระหนักและดำ �เนินการตามแนวคิดดงกล่าวน้ัน เรา
คิดว่าเป็ นหน้าท่ีทางสังคมของคนท่ีมีความสามารถพร้อมท่ีจะ
ทำ �ให้เกิดความเสมอภาคขึ ้ นได้

สไปเบอร์จะส่งเสริ ม DEI โดยจัดทำ �แผนโร้ด แมปเพื ่ อ
ส่งเสริ มความหลากหลายในกิจการ และเรายังต้ังเป้าหมาย
สำ �คัญท่ีจะทำ �ให้มีผู้บ   ริ หารหญิงคิดเป็ น 30% ในกลุ่มบริ ษัท
สไปเบอร์ภายในปี  2025 อีกด้ วย

	▶ คณะผู้บ  ริ หารเป็ นแกนนำ �ในการจัดทำ �นโยบายเก่ียวกับ　　　
ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการเป็ นส่วนหน่ึง　　　
ขององค์กร (DEI) เพื ่ อใช้ ในทุกองค์กรในกลุ่มบริ ษัท　　　　　
สไปเบอร์

	▶ จัดตงและบริ หารจัดการคณะกรรมการ DEI
	▶ เพ่ิมความตระหนักให้แก่พนักงานผ่านการอบรม DEI　　　　

และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้พ นักงานได้ มีส่วนร่วม
	▶ นำ �โปรแกรมเข้ามาใช้ เพื ่ อพนักงานท่ีเป็ นบุคคล-　　　　　　

ทุพพลภาพ ทำ �ให้เกิดความเสมอภาคตลอดท้ังระบบ　　　　
ต้ังแต่การสรรหาพนักงานการพัฒนาอาชีพ  　　　　　　　
การเลื ่ อนข้ันเลื ่ อนตำ �แหน่ง การอบรมและโอกาส　　　　　　
ในการว่าจ้างอื ่ นๆ 

	▶ นำ �วิ ธี คิดด้ วยมุมมอง/จุดเริ ่ มต้ นแบบ DEI เข้ามาใช้ ใน　　　　
กระบวนการสรรหาพนักงาน

ช่วงปี  2023 จนถึ งปี  2024 เรามีแผนจะดำ �เนินการ
เรื ่ อง DEI ในขอบเขตท่ีระบุไว้ด้านล่างน้ี
อย่างกระตือรื อร้น
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ยามะโนะโกะเนอสเซอรี ่

การปิ ดชองว่างด้ านโครงสร้างพื ้ นฐานระหว่างบริ ษัทกับ
พนักงาน งานกับการใช้ชี  วิ ต การศึ กษากับสังคม 
ล้วนแล้วแต่เป็ นเสาหลักของกลยุทธด้ านการมีส่วนร่วม 
ด้ วยเหตุน้ีเราจึ งดำ �เนินกิจการ “ยามะโนะโกะเนอสเซอรี ่ ” 
ศูนย์รับเลี ้ ยงเด็กเล็ก อายุ 0-5 ปี  เน้นให้เด็กๆ ได้ ใช้ชี  วิ ต 
ในแต่ละวันอย่างสร้างสรรค์และได้ สัมผัสกับธรรมชาติ

ศูนย์รับเลี ้ ยงเด็กแห่งน้ี ได้ รับเงิ นสนับสนุนจากรัฐบาล
ญ่ีปุ่นในการก่อต้ัง สไปเบอร์ได้ ลงทุนปี ละ 30 ล้านเยน
เพื ่ อใช้ ในการบริ หารกิจการของศูนย์ฯ นอกจากน้ัน เรา
ยังดำ �เนินการอย่างกระตื อรื อร้นให้ความสำ �คัญกับการ
ดำ �เนินกิจการของศูนย์ฯ จัดหาทรัพยากรต่างๆ รวมท้ัง
บุคลากรท่ีจำ �เป็ นให้แก่ศูนย์ฯ

โปรแกรมการศึ กษาของยามะโนะโกะ จะให้ความสำ �คัญ
กับการเปิ ดโอกาสให้ได้ เรี ยนรู้  อย่างหลากหลายในวัย
เด็ก และปลูกฝังให้รู้  จักสังคมและความสามารถในการ
แก้ปัญหา เลี ้ ยงดู ให้เด็กๆ มีความสุข สร้างความเชื ่ อม
โยงกับธรรมชาติและโลกใบน้ีให้ลึ กซึ ้ งย่ิงขึ ้ น

ย่ิงไปกว่าน้ัน การสร้างสภาพแวดล้อมให้เข้าใช้
บริ การศูนย์รับเลี ้ ยงเด็กได้ ง่ายน้ันเป็ นแรงผลักดันท่ีช่วย
สนับสนุนให้พ นักงานกลับมาทำ �งานหลังคลอด เรื ่ องน้ี
เป็ นสิ ่ งท่ีขาดไม่ได้ ในการสร้างความเท่าเทียมกัน
ระหว่างชาย-หญิงในการทำ �งานซึ ่ งเป็ นประเด็นปัญหา
หน่ึงในสังคมญ่ีปุ่น แม้ว่าในการบริ หารจัดการศูนย์รับ
เลี ้ ยงเด็ก สไปเบอร์จะต้ องเผชญกับความท้าทายท่ี
หลากหลายในแต่ละวัน แต่เราก็ตระหนักถึ งเป้าหมาย
ของเรา ซึ ่ งก็คือความเป็ นอยู่ท่ีดี และย่ังยื นของ
มนุษยชาติ และความเป็ นไปได้ ท่ีจะสร้างผลกระทบ
ทางบวกให้แก่ชุมชน ต่อจากน้ี เราจะยังคงปรับปรุง
โครงสร้างพื ้ นฐานของศูนย์รับเลี ้ ยงเด็ก และ
ต้ังใจจะให้การศึ กษาท่ีดี ท่ีสุดแก่เด็กๆ ในชุมชนต่อไป

บริ ษัทของเราเป็ นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีเรี ยกว่า “อุทยาน
วิ ทยาศาสตร์สุรุโอกะ (Tsuruoka Science Park)” ซึ ่ ง
พัฒนาขึ ้ นมาด้ วยความร่วมมืออย่างเป็ นหน่ึงเดี ยวกัน
ของสถาบันวิ จัยสถาบันการศึ กษา บริ ษัทเอกชน และ
ประชาชนในเมืองโดยได้ รับการสนับสนุนจากเมืองสุรุโอกะ
และจังหวัดยามากาตะ อุทยานวิ ทยาศาสตร์แห่ง
น้ีมีเป้าหมายทำ �ให้วิ สัยทัศน์ท่ีมีเกิดขึ ้ นจริ ง 
ท้ังการเพ่ิมความเข้มแข็งให้ช มชนวิ ทยาศาสตร์ชี วภาพ
ในท้องท่ี การสร้างมูลค่าเชิงสังคมและการกระตุ้น
เศรษฐกิจชุมชน 
พนักงานสไปเบอร์เข้าร่วมโปรแกรมการให้ความรู้
ของท้องถ่ิน เช่น การจัดการบรรยายให้แก่โรงเรี ยนมัธยมฯ 
ในท้องท่ีเป็ นประจำ � การใช้บ ริ การชี ้ แนะให้คำ �ปรึ กษาเป็ น
รายบุคคลแก่นักเรี ยนในท้องท่ี เป็ นต้ น

ผู้  ท่ีใช้บ ริ การของยามะโนะโกะส่วนใหญ่เป็ นครอบครัว
ของพนักงานสไปเบอร์และพนักงานของบริ ษัท
พันธมิตรของเรา ในเดื อนพ.ค. 2022 มีผู้  ใช้บ ริ การของ
ศูนย์อยู่ท่ี 47 ครอบครัว รวมเป็ นเด็กๆ ท้ังหมด 61 คน
ใช้ เวลาอยู่ด้ วยกัน 95,000 ช่ัวโมงใน 1 ปี

การมีส่วนร่วมกับชุมชน
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ฮิโรยูกิ นากามูระ

แนะนำ �ให้รู้  จักพนักงานผู้  สร้างนวัตกรรม

Molecular Creation Section 
Project Manager

ผมสังกัดอยู่ท่ี Molecular Creation Section รับผดชอบ
การออกแบบและประเมินโปรตี นสำ �หรับยุคสมัยถัดไป
นอกจากน้ี ผมยังทำ �วิ จัยและพัฒนาอีกหลายอย่างเพื ่ อ
สร้างวิ ธี ออกแบบโปรตี นขึ ้ นมา ทีมของผมทำ �งานรวบรวม 
และวิ เคราะห์โปรตี นโครงสร้างท่ีมีอยู่ในธรรมชาติ แล้ว
เรี ยนรู้  เก่ียวกับการออกแบบโปรตี นและความสัมพันธ์
ระหว่างลักษณะเฉพาะของวัตถุดิบตางๆ จากข้อมูลท่ีได้
มา จากน้ันก็นำ �ความรู้  น้ันมาใช้ ในการออกแบบโปรตี น
ใหม่ๆ โดยมีเป้าหมายท่ีจะทำ �ให้เกิดฟงก์ชันการใช้ งาน
ตามความต้ องการ หรื อทำ �ให้สามารถผลิ ตเป็ นจำ �นวน
มากได้  การจะทำ �ให้ผ ลิ ตโปรตี นได้ เป็ นจำ �นวนมาก
ในระดับอุตสาหกรรม จำ �เป็ นต้ องพัฒนาเทคโนโลยี
ให้ออกแบบวัสดุได้ อย่างอิสระให้ต รงกับข้อกำ �หนดของ
ผลิ ตภัณฑ์ข้ันสุดท้าย ต่อไปในด้ านการออกแบบโปรตี นท่ี
สไปเบอร์เม่ือมีการค้นพบใหม่ๆ ก็น่าจะมีการเปลี ่ ยนแปลง
และปรับปรุงให้ดี  ย่ิงขึ ้ น ในฐานะนักวิ จัยผมรู้  สึ กภาคภูมิใจท่ี
ได้ อยู่แนวหน้าในกระบวนการพัฒนาปรับปรุงดี ไซน์ให้มี
ความเหมาะสมเป็ นอย่างมาก

โทโมโกะ นางาโอะ

Yamanoko Childcare  
Center Director 

Nursery Section, Culture & Environment Division 
บริ หารกิจการศูนย์รับเลี ้ ยงเด็กในองค์กรอยู่ 2 แห่ง 
(ยามะโนะโกะเนอสเซอรี และยามะโนะโกะเนอสเซอรี โฺฮม)
ตามปรัชญาของสไปเบอร์ท่ีว่า “การรักษาไว้ซึ  ่งความเป็ นอยู่ท่ี
ดี ของแต่ละบุคคลในสังคมท่ีย่ังยื นแบบหมุนเวี ยน” ความ
ปรารถนาของศูนย์ฯ คือ การท่ีผู้  คนท่ีมาท่ีศูนย์ฯ ได้ ใช้
ชี วิ ตแบบเป็ นตัวเองและมีความตระหนักอย่างสูงในฐานะ
สมาชิกคนหน่ึงในระบบนิเวศแบบหมุนเวี ยนในระดับโลก  
เราคิดว่าการทำ �ตามความต้ังใจน้ี และการได้ ค้นพบความ-
สุข ณ ขณะน้ันคือ “การแสวงหาความเป็ นอยู่ท่ีดี ” พวกเรา
จะไม่หยุดคิดถึ งความหมายของปรัชญาบริ ษัท
เรื ่ อง “คุณสมบัติของมนุษย์ท่ีน่านับถื อ” จะคิดในภาพรวม
ว่า “ท่ีพักใจ” และ “ชุมชน” สำ �หรับผู้  คนต้ังแต่เด็กจนถึ ง
ผู้ ใหญ่คืออะไร สิ ่ งท่ีจะทำ �ให้สังคมดี ขึ ้ นได้ ก็คือ คน เม่ือ
มองดู อีกหลายสิ บปี ให้หลัง ฉันรู้  สึ กถึ งความเป็ นไปได้
อย่างมากมาย ท้ังด้ านธุรกิจ ด้ านวัสดุ และการทุ่มเทให้
กับการสร้างยุคสมัยถัดไปให้เติบโตขึ ้ น

โยชิมิ ทานากะ

Human Resources Section Manager  
Salary System Committee Member

คณะกรรมการระบบเงิ นเดื อน ทำ �การปรับปรุงระบบเงิ น
เดื อนท่ีเป็ นเอกลักษณ์ของสไปเบอร์อย่างต่อเน่ือง ซึ ่ ง
ในระบบน้ีเป็ นระบบท่ีแต่ละคนกำ �หนดเงิ นเดื อนของ
ตนเอง และเปิ ดเผยยอดเงิ นเดื อนกันภายในบริ ษัท 
เป็ นการต้ังคำ �ถามท่ีลึ กซึ ้ งว่าจะทำ �อย่างไรให้เกิดความ
สมดุลระหว่างค่าตอบแทนให้แก่ประโยชน์ท่ีเราทำ �ให้
บริ ษัทกับสถานการณ์ทางการเงิ นของบริ ษัท จะทำ �การ
แบ่งทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำ �กัดอย่างไร เงิ นเดื อน 
แรงงาน การประเมิน และผลงานคืออะไร เป็ นต้ น  
เม่ือพูด ถึ งประเด็นน้ี ต้ องมาคิดว่า ความหมายของคำ �ว่า 
“ความเสมอภาค” จริ งๆ แล้วคืออะไร ระบบท่ีสุดโต่งน้ีจะ
ผลักดันให้พ วกเราแต่ละคนเติบโต และการเติบโตน้ี จะ
ทำ �ลายแนวคิดเหมารวมแบบเดิมๆ ปลูกฝังให้เกิด
แนวคิดใหม่ทำ �ให้สามารถคิดและพัฒนาหาระบบท่ีดี กว่าเดิม
เพื ่ ออนาคตได้
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ความซื ่ อตรงต่อจรรยาบรรณ
สร้างธุรกิจท่ีรักษาคุณค่าของเราด้ วยการใช้ ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดและฝังค่านิยมองค์กรไว้ในรูปแบบการทำ �งานและวัฒนธรรมองค์กร 
สำ �หรับวัสดุของสไปเบอร์ เราได้ รับการสนับสนุนจากธุรกิจท่ีมีความรับผดชอบโดยมีพื  ้ นฐานอยู่บนการบริ หารจัดการองค์กรด้ วยจริ ยธรรมและค่านิยมท่ีมีร่วมกัน 
มุ่งม่ันดำ �เนินกิจกรรมให้ส่งผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อมให้น้อยท่ีสุด

หัวข้อสำ �คัญ ความคืบหน้าจนถึ งปัจจุบัน เป้าหมายระยะส้ัน (จนถึ งปี  2024) กิจกรรม/ข้ันตอนสู่ก ารปฏิบัติจริ ง เป้าหมายระยะยาว

พลังงานและการปล่อย
ก๊าซเรื อนกระจก 
(GHG emission)

วัดปริ มาณและเปิ ดเผยเก่ียวกับการ
ปล่อยก๊าซเรื อนกระจกโดยตรง
(GHG emission) 

ทำ �การวัดและเปิ ดเผยคาร์บอนฟุตพริ ้ น โดย
รวมท้ังการปล่อยโดยตรง (Scope1) และการ
ปล่อยจากซัพพลายเชน (Scope2)

	▶ ตรวจคัดกรองปริ มาณการปล่อยก๊าซ　
เรื อนกระจก (GHG emission) ภายใน
ซัพพลายเชน

	▶ ปรับวัตถุดิบและกระบวนการให้เหมาะ
สมท่ีสุด

	▶ คำ �นวนและรายงานอัตราส่วนอัตรา การ
ปล่อย CO2  พลังงานท่ีใช้   และการ ใช้
พลังงานหมุนเวี ยน

ภายในปี  2025 หรื ออย่างช้ าท่ีสุด
ภายในปี  2027 เราต้ังเป้าว่าไฟฟ้ าท่ี
ใช้   100% จะมาจากพลังงาน
หมุนเวี ยนด้ วยการใช้ ไฟฟ้ าท่ีผลิ ตด้ วย
พลังงานหมุนเวี ยนโดยตรงและ
สนับสนุนการก่อสร้างเครื ่ องจักรใหม่ๆ 

การจัดซื ้ อจัดหา กำ �หนดนโยบายเก่ียวกับการจัดซื ้ อ-
จัดหาอย่างย่ังยื น

	▶ กำ �หนดและระบุกลยุทธสำ �หรับการจัด-　
ซื ้ อจัดหาอย่างย่ังยื น

	▶ ประเมินผลกระทบด้ านสิ ทธิ มนุษยชน 
(HRIA) ภายในซัพพลายเชน　　　
ภายในไตรมาสท่ี 2 ปี  2023

	▶ เพ่ิมจำ �นวนซัพพลายเออร์ท่ีทำ �ตาม 
นโยบายจัดซื ้ อจัดหาอย่างย่ังยื นให้มีมาก
ขึ ้ น

	▶ พัฒนาความสามารถในการตรวจสอบ
ย้อนกลับสำ �หรับซพพลายเชน

	▶ ดำ �เนินกิจกรรมเพื ่ อลดผลกระทบตอ　
สังคมและสิ ่ งแวดล้อมในซัพพลายเชน

ใช้ วัตถุดิบหลักท่ีมาจากการจัดซื ้ อ
จัดหาอย่างย่ังยื น 100%
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พลังงานและการปล่อยก๊าซเรื อนกระจก (GHG)

การเปลี ่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็ นวิ กฤตท่ีเข้าใกล้เข้ามาเรื ่ อยๆ ท่ีทุกคนต้ องร่วมกัน
แก้ไขอย่างจริ งจังและรวดเร็ ว และเพื ่ อให้บ รรลุหน้าท่ีของบริ ษัท สไปเบอร์สัญญาว่าจะ
วัดค่าคาร์บอนฟุตพริ ้ นและเปิ ดเผยผ่านกรอบการทำ �งานท่ีเป็ นท่ียอมรับในระดับสากล 
(เช่น CDP และ TCFD) ต้ังแต่ปี  2022 (รายงานปี  2023) เป็ นต้ นไป นอกจากน้ี เรา
ต้ังเป้าท่ีจะบรรลุเป้าหมายการปลดปล่อยก๊าซเรื อนกระจกสุทธิ เป็ นศูนย์ภายในปี  2035 
และแสวงหาขอบเขตการทำ �งานท่ีมีประสิ ทธิ ภาพสูงสุดเพื ่ อบรรลุเป้าหมายน้ีควบคู่ไป
กับการขยายธุรกิจและการมีบ ทบาทของบริ ษัท

สไปเบอร์เริ ่ มทำ �การวัดคาร์บอนฟุตพริ ้ นของ Scope 1 และ Scope 2 เป็ นคร้ังแรกและ
ได้ ทำ �การคัดกรองใน Scope3 ซึ ่ งประมวลผลตามข้ันพื ้ นฐานทางการเงิ น ด้ วยเหตุน้ี 
เราจึ งสามารถเข้าใจได้ ว่าส่วนใดของซัพพลายเชนมีผ ลกระทบมากท่ีสุด ซึ ่ งตัวเลข
เหล่าน้ีจะเปลี ่ ยนแปลงอย่างมากในปี  2022 เน่ืองจากไม่มีการผลิ ตเชิงพาณิชย์ใน
ปี  2021 บริ ษัทของเราจะยังคงวัดและติดตามผลคาร์บอนฟุตพริ ้ นอย่างต่อเน่ืองโดย
ให้สอดคล้องกับการเริ ่ มดำ �เนินการของโรงงานและการเติบโตของบริ ษัท โดยมีเป้า-
หมายท่ีจะแยกการเติบโตและการปล่อย CO2 ออกจากกัน

เม่ือมองไปในอนาคตข้างหน้า  เราวางแผนท่ีจะกำ �หนดแนวทางท่ีชัดเจนในการลดการ
ปล่อยก๊าซเรื อนกระจก ซึ ่ งเส้นทางน้ีขึ ้ นอยู่กับการลดความเข้มข้นคาร์บอน9 ของ
ผลิ ตภัณฑ์ เพื ่ อรักษาการเติบโตของสไปเบอร์ เราเชื ่ อว่าการท่ีเรามุ่งเน้นท่ีหน่วยการ
ปล่อยก๊าซ CO2 ของผลิ ตภัณฑ์ จะกระตุ้นให้้เกิดการปฏิรูปด้ านนวัตกรรมเพ่ิมย่ิงขึ ้ น และ
จะเพ่ิมความเชื ่ อม่ันของนักลงทุน และปรับปรุงความสามารถในการตอบสนองต่อผล
กระทบและกฎระเบี ยบท่ีเก่ียวข้องกับสภาพอากาศ

การดำ �เนินธุรกิจอย่างมีความรับผดชอบ

Tonne CO2e

หมวดหมู่
ของ Scope รวม ญ่ีปุ่น ไทย ยุโรป

Scope 1
Scope 2

1,290
3,720

857
1,119

427
2,601

5
0

รวม Scope 
1+2

5,010 1,976 3,028 5

ฟุตพริ ้ นก๊าซเรื อนกระจก (GHG)10 
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9 ระดับความเข้มข้นการปล่อยมลพิษท่ีคำ �นวณโดย LCA ต้ังแต่ข้ันตอนการรับวัตถุดิบหลักจนถึ งการจัดส่ง 
ซึ ่ งขณะน้ีกำ �ลังอยู่ระหว่างการตรวจสอบเชิงวิ จารณ์และจะมีการเผยแพร่ผลการตรวจสอบดงกล่าวเม่ือ
ดำ �เนินการแล้วเสร็ จ

10 ขอบเขตของฟุตพริ ้ น GHG : ท้ังโรงงานของ Spiber Corporation, Spiber (Thailand) Ltd. และ 
Spiber America LLC สำ �หรับฟตพริ ้ นน้ัน ได้ ทำ �การคำ �นวณตามมาตรการ GHG (GHG Protocol)
และคำ �แนะนำ �จากท่ีปรึ กษาภายนอก
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ในสหรัฐอเมริ กา เรามีเป้าหมายท่ีจะซื ้ อพลังงานหมุนเวี ยน
ผ่านข้อตกลงการซื ้ อไฟฟ้ าเสมือน (VPPA) และสร้าง
พลังงานหมุนเวี ยนใหม่ให้เทียบเท่ากับปริ มาณการใช้ ไฟฟ้ า
ของสไปเบอร์ท่ัวโลก ในขณะเดี ยวกัน เราวางแผนท่ีจะลด
ปริ มาณการใช้พ ลังงานอย่างต่อเน่ือง และจัดหาแหล่ง
พลังงานด้ วยวิ ธี ท่ีมีความหมายโดยก่อให้เกิดผลกระทบใน
ทางลบน้อยท่ีสุด  เน่ืองจากขนาดทางกายภาพของโรงงาน
ของเรามีขนาดเล็กเม่ือเทียบกับความต้ องการด้ านพลังงาน 
จึ งไม่สามารถผลิ ตพลังงานไฟฟ้ าหมุนเวี ยนในสถานท่ี
ได้ เองอย่างเพี ยงพอ แต่หากดำ �เนินการผ่าน VPPA เรา
สามารถให้คำ �ม่ันสัญญาในการสนับสนุนทางการเงิ นระยะ
ยาวสำ �หรับโรงงานผลิ ตพลังงานหมุนเวี ยนใหม่ท่ีสอดคล้อง
กับการใช้พ ลังงานของเรา

เน่ืองจากข้อบังคับของรัฐบาลในปัจจุบันเก่ียวกับการใช้
ไฟฟ้ าในประเทศไทย การทำ �สัญญาซื ้ อขายไฟฟ้ านอกสถาน
ท่ีเพื ่ อตอบสนองความต้ องการใช้ ไฟฟ้ าหมุนเวี ยน และการ
ซื ้ อพลังงานไฟฟ้ าหมุนเวี ยนในรูปแบบท่ีส่งผลกระทบอย่าง
แท้จริ งต่อสังคมปัจจุบันน้ัน ไม่สามารถทำ �ได้

 ด้ วยเหตุน้ีเราได้ต ดสิ นใจท่ีจะมุ่งเน้นทุ่มงบประมาณสำ �หรับ
ลดผลกระทบด้ านสิ ่ งแวดล้อมไปท่ีการซื ้ อ VPPA ท่ีมีขนาด
ใหญ่ขึ ้ นในสหรัฐอเมริ กา ซึ ่ งสามารถครอบคลุมการใช้พ ลัง
งานสำ �หรับสไปเบอร์ท่ัวโลกได้  ในทางกลับกัน ตาม
มาตรฐานสากลล่าสุด ไฟฟ้ าหมุนเวี ยนท่ีบริ ษัทให้การ
สนับสนุนในสหรัฐอเมริ กาไม่สามารถหักลบกลบกับปริ มาณ
ไฟฟ้ าท่ีเราใช้ ในประเทศไทยได้ สำ �หรับคาร์บอนฟุตพริ ้ น

ดังน้ัน แม้ว่าเราจะยังไม่สามารถกำ �หนดการดำ �เนินการตาม
คำ �ม่ันท่ีเป็ นรูปธรรมมากขึ ้ นเก่ียวกับพลังงานหมุนเวี ยนได้  
แต่เราได้ กำ �ลังเริ ่ มติดตอกับรัฐบาลไทยด้ วยการขอความ
ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ11 เพื ่ อท่ีจะให้บ ริ ษัทใน
ประเทศไทยสร้างสรรค์วิ ธี การใหม่ๆ ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบ
ใหญ่ ผ่านการลงทุนด้ านพลังงานหมุนเวี ยน

นอกจากน้ี เรากำ �ลังพิจารณาเพ่ิม PPA และ 
VPPA ในสถานท่ีเพื ่ อให้ครอบคลุมถึ งการใช้
พลังงานในญ่ีปุ่น แม้จะมีการผลิ ตเพ่ิมขึ ้ นก็ตาม 
การใช้พ ลังงานในญ่ีปุ่นยังเป็ นเพี ยงส่วนเล็กๆ 
ของการใช้พ ลังงาน ของสไปเบอร์ท่ัวโลก  แต่
อย่างไรก็ตาม เราเชื ่ อว่าตัวเลื อกระดับภูมิภาค
ท่ีมีการเพ่ิมเติมน้ัน มีคุณค่าสูงสุดสำ �หรับสังคม

เพ่ิมการใช้พ ลังงานหมุนเวี ยน
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11 เช่นการลงนามในข้อตกลงท่ีไม่มีผ ลผู กมัดสำ �หรับแนวคิดด้ านความต้ องการพลังงานสะอาดระหว่าง
รัฐบาลไทยและบริ ษัทเอกชน เป็ นต้ น
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สไปเบอร์กำ �ลังดำ �เนินการทำ �การประเมินวงจร
ชี วิ ตหรื อ life cycle assessment (LCA) ของเส้นใย 
Brewed Protein™ ควบคู่ไปกับการเพ่ิมสัดส่วนการผลิ ต
น่ีคือสิ ่ งท่ีเราจะดำ �เนินการต่อไป และน่ีเป็ นกระบวนการ
ดำ �เนินการต่อเน่ือง แต่ผลลัพธ์เบื ้ องต้ นแสดงให้เห็นว่า
กระบวนการของการทำ �เส้นใย Brewed Protein™ มีการ
ปล่อยก๊าซเรื อนกระจก (GHG) ท่ีเก่ียวข้องต่ำ �กว่าวัสดุท่ีได้
จากสัตว์ อย่างเช่นขนแคชเมียร์และขนแกะเมอริ โน หาก
กล่าวตามระเบี ยบของ LCA ผลกระทบตอการ
เปลี ่ ยนแปลงของสภาพอากาศจากเส้นใย Brewed 
Protein™ น้ัน เม่ือเปรี ยบเทียบกับเส้นใยแคชเมียร์ใน
มองโกลเลี ยท่ีผลิ ตอยู่ในปัจจุบัน เม่ือโรงงานท่ีไทยเปิ ด
ดำ �เนินการได้ เต็มรูปแบบ การลดลงดังกล่าวจะอยู่ท่ีเกื อบ 
50% และย่ิงไปกว่าน้ันหากนำ �พลังงานไฟฟ้ าหมุนเวี ยนมา
ใช้ ในการผลิ ตในทุก ๆ ด้ าน จะเป็ นการลดการใช้พ ลังงาน
ได้ มากกว่า 75%

ลดปริ มาณการปล่อยก๊าซเรื อนกระจกให้ต ำ �กว่าวัสดุท่ีได้ จากสัตว์

เม่ือเทียบกับเส้นใยแคชเมียร์ท่ีผลิ ตในมองโกเลี ย  เส้นใย 
Brewed Protein™ ใช้ น้ำ �ลดลงถึ ง 97% และลด
ความเสี ยหายต่อท่ีอยู่อาศัยของสิ ่ งมีชี  วิ ตลดลงถึ ง 97% 12

ถ้ามองจาก LCA ไม่เพี ยงแต่จะลดการปล่อยก๊าซเรื อนกระจก 
(GHG) แต่ยังทำ �ให้เข้าใจเรื ่ องปริ มาณการใช้ น้ำ �ผลิ ตเส้นใย 
Brewed Protein™ ด้ วย 
การผลิ ตเส้นใย Brewed Protein™ จะใช้ น้ำ �น้อยลง 97% และ 
86% และทำ �ให้เกิดความเสี ยหายท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ ท่ีดินน้อย
ลง 97% และ 86% ตามลำ �ดบ  เม่ือเปรี ยบเทียบกับการผลิ ต
เส้นใยแคชเมียร์ในมองโกเลี ย และการผลิ ตขนแกะเมอริ โนใน
ออสเตรเลี ย เส้นใย Brewed Protein™ มีการปล่อย GHG น้อย
ลง ใช้ น้ำ �น้อยลงและใช้ ท่ีดินน้อยลง 
ในขณะท่ี LCA แสดงให้เห็นถึ งผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อมท่ีเพ่ิมขึ ้ น
ในด้ านอื ่ น ๆ มากมาย เม่ือเทียบกับผลิ ตภัณฑ์ท่ีได้ จากสัตว์แบบ
เดี ยวกัน เรื ่ องน้ียังรวมถึ งการบริ โภคผลิ ตภัณฑ์ปิ โตรเลี ยมและ
สารท่ีเป็ นอันตรายในปริ มาณสูงด้ วย  ผลกระทบเหล่าน้ีเก่ียวข้อง
กับการใช้ สารเคมีในการปลูกอ้อยในประเทศไทย วิ ธี การเก็บ
เก่ียวและการเผา นอกจากน้ียังก่อให้เกิดการใช้ สารเคมี การใช้
ไฟฟ้ าและพลังงานความร้อนท่ีเพ่ิมขึ ้ นในกระบวนการผลิ ตน้ำ �ตาล
ท่ีเป็ นวัตถุดิบตงต้ นสำ �หรับผลิ ตวัสดุ Brewed Protein™

สไปเบอร์กำ �ลังจัดการกับปัญหาเหล่าน้ีโดยการพัฒนาแผนการ
ปรับปรุงตามขนาดการผลิ ตรวมถึ งการสนับสนุนการก่อสร้าง
โรงงานไฟฟ้ าพลังงานหมุนเวี ยนใหม่และแสวงหาความร่วมมือ
เพื ่ อดำ �เนินการตามแนวทางการทำ �การเกษตรหมุนเวี ยนท่ีย่ังยื น
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12 ข้อมูลพื ้ นฐานและการศึ กษาเปรี ยบเทียบปี  2021 (รอการทบทวนเชิงวิ จารณ์), ReCiPe 2016 (H) การใช้ ท่ีดิน 
“เทียบเท่าพืชผ ลประจำ �ปี ”, การจัดสรร PEF ผลพลอยได้ จากการเลี ้ ยงแพะ, ผลลัพธ์จะเผยแพร่เม่ือเสร็ จสิ ้ น
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ความหลากหลายทางชี วภาพและการจัดการทรัพยากรน้ำ �อย่างย่ังยื น  
(หลักปฏิบัติสำ �หรับการจัดการทรัพยากรน้ำ �แบบบู รณาการอย่างรับผดชอบ)

น้ำ �เป็ นทรัพยากรท่ีใช้ ร่วมกันอย่างมีค่า สไปเบอร์
ต้ังเป้าหมายท่ีจะใช้ น้ำ �อย่างมีความรับผดชอบโดยการลด
การใช้ น้ำ � นำ �น้ำ �กลับมาใช้ ใหม่ทุกคร้ังเท่าท่ีจะทำ �ได้ และ
ปรับปรุงคุณภาพของน้ำ �เสี ย เราตรวจสอบคุณภาพของ
น้ำ �เสี ยในโรงงานของเราอย่างใกล้ช ด เพื ่ อจัดการน้ำ �และ
ผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อมอื ่ นๆ ในโรงงานท่ีดำ �เนินการโดย
บริ ษัทของเรา เราได้ นำ �ระบบการจัดการคุณภาพท่ีได้ รับ
การรับรอง ISO9001 เข้ามาใช้  บริ หารจัดการระบบ 
นโยบาย กระบวนการ และวัตถุประสงค์ตลอดระบบ และ
กำ �ลังดำ �เนินการเพื ่ อให้ได้ รับการรับรองการจัดการสิ ่ ง
แวดล้อม ISO14001  นอกจากน้ีเรายังมุ่งดำ �เนินการ
ด้ านการเกษตรวัตถุดิบ เพื ่ อให้เกิดความเสี ยหายน้อยท่ีสุด
ต่อความหลากหลายทางชี วภาพ

เป้าหมายด้ านสิ ่ งแวดล้อมอื ่ นๆ

สไปเบอร์เราวัดผลกระทบพื ้ นฐานและกำ �หนดเป้าหมายเพื ่ อ
ลดผลกระทบด้ านลบเก่ียวกับการเจริ ญเติบโตของสาร
อาหารในน้ำ �เกินขอบเขต (Eutrophication) ปริ มาณการใช้
น้ำ � และความเป็ นพิษท่ีเป็ นผลมาจากการผลิ ต เรากำ �ลัง
ตรวจสอบผานทาง LCA ว่าสิ ่ งเหล่าน้ีเป็ นปัญหา และ
ตระหนักว่าสิ ่ งเหล่าน้ีก็เป็ นปัญหาท่ีน่ากังวลเช่นเดี ยวกัน
สำ �หรับอุตสาหกรรมสิ ่ งทอและอุตสาหกรรมเครื ่ องแต่งกาย
ในภาพรวมด้ วย
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การจัดหาวัตถุดิบแบบหมุนเวี ยนและย่ังยื น

โรงงานผลิ ตโพลิ เมอร์ Brewed protein™ สองแห่งของ
สไปเบอร์ ต้ังอยู่ใกล้แหล่งกำ �เนิดน้ำ �ตาลท่ีเป็ นวัตถุดิบหลัก
(ข้าวโพดในสหรัฐอเมริ กาและอ้อยในประเทศไทย)

การจัดหาอ้อยในประเทศไทย 

เราต้ องการให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้
ตลอดท้ังซัพพลายเชน อีกท้ังยังสนับสนุนแนวทางปฏิบัติและ
สวัสดิการด้ านแรงงานท่ีมีมาตรฐานสูง และการเกษตรแบบ
หมุนเวี ยน น้ำ �ตาลท้ังหมดท่ีเราซื ้ อในประเทศไทยน้ันมาจากสมาชิก
ของ Bonsucro ซึ ่ งเป็ นแพลตฟอร์มอ้อยท่ีย่ังยื น เรามีเป้าหมายเพื ่ อ
ลดผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อมและสังคมจากการผลิ ตอ้อย
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การจัดหาข้าวโพดในสหรัฐอเมริ กา

ในสหรัฐอเมริ กา จากความความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับ ADM ช่วยให้
จัดหากลูโคสจากพืช ท่ีได้ มาจากข้าวโพดท่ีเราใช้ เป็ นวัตถุดิบตงต้ นได้
ง่าย ต้ังแต่ปี แรกของการผลิ ต ส่วนหน่ึงของข้าวโพดของเราจะมาจาก
ผู้  ปลูกท่ีทำ �การเกษตรแบบหมุนเวี ยน เช่น การปลูกพืช คลุมดินและลด
การไถพรวนดิน ซึ ่ งจะลดการปล่อยก๊าซเรื อนกระจก (GHG) และการ
ปรับปรุงคุณภาพน้ำ �และความหลากหลายทางชี วภาพ เราจะใช้
แพลตฟอร์ม Field to Market เพื ่ อคำ �นวณการลดการปล่อยมลพิษ
และการดูดซ บคาร์บอนในดิน ซึ ่ งเป็ นแผนเพื ่ อท่ีจะได้ รับการรับรอง
จาก ISCC ในอนาคตเราจะเพ่ิมสัดส่วนของข้าวโพดท่ีใช้ วิ ธี น้ีสำ �หรับ
วัตถุดิบท่ีใช้ ในสหรัฐอเมริ กา โดยต้ังเป้าให้ได้  100% ภายใน 5 ปี  
และจะไม่เพี ยงแต่รายงานแค่ผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อมเท่าน้ัน แต่ยัง
รวมถึ งความคืบ หน้าของสัดส่วนท่ีใช้ วิ ธี น้ีอีกด้ วย
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การจัดซื ้ อจัดจ้างกับสิ ทธิ มนุษยชน

	▶ ดููว่ าซััพพลายเออร์์กำำ �ลังดำำ �เนิินการตามข้้ อผูู กพััน
ด้้านความยั่่�  งยืื นหรืื อมีี แผนท่ี่� จะอุุดช่องโหว่่ท่ี่�  　
ซ่่อนอยู่่�  หรืื อไม่่

	▶ ภายในปีี  2023 ระบุุความเสี่่ � ยงภายในซััพพลาย-
เชนและจััดลำำ �ดับความสำำ �คัญผ่่านแนวทางการ
ประเมิินผลกระทบด้้านสิิ ทธิิ มนุุษยชน (HRIA)

	▶ เพ่ื่� อรัับประกัันความโปร่่งใสและการปฏิิบััติิตาม　  
นโยบายอย่่างเคร่่งครััด จะจััดให้้มีี  การความรู้้� แก่่
ซััพพลายเออร์์ตลอดซัพพลายเชน

	▶ แจ้้ งและนำำ �กลไกการร้้ องทุุกข์์โดยไม่่ระบุุตััวตน 
สำำ �หรัับผู้้� มีีส่ วนได้้ส่ วนเสีี ยทั้้� งหมดเข้้ ามาใช้้

ในอนาคต เรากำ �ลังวางแผนการจัดการ ให้
สอดคล้องกับการขยายขนาดการผลิ ตดังต่อไปน้ี

สไปเบอร์ไม่เพี ยงแค่เลื อกวัตถุดิบท่ีมีผ ลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อม
น้อยท่ีสุดและวัตถุดิบท่ีน่าเชื ่ อถื อและได้ รับการรับรองเท่าน้ัน 
แต่สัญญาว่าจะเจาะจงซื ้ อสิ นค้าจากซัพพลายเออร์ท่ีมีความ
รับผดชอบบสูงสุดพวกเราหมายม่ันท่ีจะสร้างซัพพลายเชนท่ี
สามารถจัดซื ้ อจัดจ้างได้ อย่างภาคภูมิใจและร่วมทำ �งานกับ
พันธมิตรห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ตามความจำ �เป็ น
สไปเบอร์ได้ กำ �หนดนโยบายการจัดหาท่ีย่ังยื นและดำ �เนินการ
ผ่านการเจรจากับซพพลายเออร์ของเรา นโยบายการจัดซื ้ อ-
จัดจ้างท่ีย่ังยื นของเราเป็ นไปตามแนวทางการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริ งด้ านสิ ทธิ มนุษยชน (HRDD) เพื ่ อป้องกันและบรรเทา
ผลกระทบด้ านสิ ทธิ มนุษยชนท่ีไม่พึ งประสงค์ รวมถึ งการจัดการ
ข้อร้องทุกข์สำ �หรับซพพลายเชน
พวกเราต้ังใจจะเลื อกซัพพลายเออร์และคู่ค้าท่ีมีวิ สัยทัศน์
ร่วมกันกับเรา โดยในข้ันต้ นของการคัดเลื อกซัพพลาย-
เออร์ เราได้ นำ �กระบวนการคัดเลื อกท่ีประเมินเหตุการณ์ 
ESG (สิ ่ งแวดล้อม, สังคม, การกำ �กับดู แลกิจการ) ท่ีกำ �ลัง
เกิดขึ ้ นหรื อในอดีต ท่ีเก่ียวข้องกับซพพลายเออร์หรื อคู่ค้า
น้ันๆ ต่อจากน้ีเม่ือมีการขยายสเกลการผลิ ตให้ใหญ่ขึ ้ น 
ในข้ันตอนการทำ �สัญญากับพนธมิตรทางธุรกิจหรื อ
ซัพพลายเออร์ขึ ้ นมาเป็ นรูปร่าง เราจะประเมินอาคารสิ ่ ง
ก่อสร้างและสถานประกอบการท่ีจัดหาสิ นค้าและบริ การ
ให้กับเรา โดยทำ �การประเมินเป็ นประจำ � เรามีแผนจะยก
ระดับการบริ หารจัดการซัพพลายเชนให้เข้มข้นย่ิงขึ ้ น โดย
การตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายผ่านแบบสอบถาม
และการพูด คุย

เม่ือมีการยกระดับการบริ หารจัดการซัพพลายเชน สิ ่ งท่ีจะ
ทำ �ตามมาก็คือการดำ �เนินการกับปัญหาท่ีเขียนไว้ใน
นโยบายเก่ียวกับการจัดซื ้ อจัดหาท่ีย่ังยื น เราจะทำ �การ
ตรวจสอบสิ ทธิ มนุษยชนอย่างรอบด้ าน (HRIA) ระบุความ
เสี ่ ยงด้ านสิ ทธิ มนุษยชน และกำ �หนดลำ �ดบความสำ �คัญ 
เพื ่ อลดภัยคุกคามหลักๆ
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สุขภาพ  ความปลอดภัย  สวัสดิการ

สไปเบอร์ได้ จัดตงระบบรายงานเหตุการณ์ 
Hiyarihatto (Near miss) และจัดการด้ าน
สุขภาพ ความปลอดภัยและสวัสดิการในธุรกิจ
ของเราอย่างละเอียดถ่ีถ้วน นับตงแต่ก่อต้ัง 
ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงและมีรายงานอุบัติเหตุเล็ก
น้อยเพี ยง 7 คร้ัง 

การระบาดใหญ่ของ COVID-19 ส่งผลกระทบ
ต่อสังคมของเราอย่างหนัก แต่ก็เป็ นแรง
บันดาลใจให้เราผลักดันกระบวนการจัดการ
ด้ านสุขภาพและความปลอดภัยให้ดี  ย่ิงขึ ้ น  เรา
กำ �หนดให้มีข้ันตอนป้องกัน COVID-19 ใน
สถานท่ีทำ �งานโดยยังคงความยืด หยุ่นท่ีจำ �เป็ น
สำ �หรับการดำ �เนินธุรกิจ เราได้ด ำ �เนินการต่างๆ 
รวมถึ งกิจกรรมดังต่อไปน้ี 
หลี กเลี ่ ยงการเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานท่ี
เท่าท่ีทำ �ได้  เสนอตัวเลื อกการทำ �งานระยะไกล 
ดำ �เนินมาตรการต่าง ๆ รวมถึ งการจัดให้มี
อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) และน้ำ �ยาฆ่า
เชื ้ อและกำ �หนดกฎการใช้ งาน ให้มีการเว้น
ระยะห่างทางสังคม ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย
อย่างสม่ำ �เสมอ ติดตงเครื ่ องทำ �ความชื ้ นเพื ่ อ
ป้องกันการแพร่กระจายของไวรัสเพ่ิมขึ ้ น

ท่ีโรงงานการผลิ ต เราจะยังคงให้ความสำ �คัญ
กับความปลอดภัยอาชี วอนามัย เช่น การให้
ความรู้  อย่างเหมาะสม (รวมถึ งการได้ คุณวุฒิ
และใบอนุญาต) ในด้ านต่างๆ เช่น การจัดการ
กรด ตัวทำ �ละลายอินทรี ย์ สารอันตราย วัตถุ
อันตรายและมาตรการป้องกันไฟฟ้ าสถิตย์ 

ด้ านสวัสดิการ ทางบริ ษัทจะทำ �การสอบถาม
เก่ียวกับสุขภาพทุกเดื อน จะสอบถามและนัด
พูด คุยเก่ียวกับสุขภาพของพนักงานแต่ละคน
ปี ละ 3 คร้ัง และทำ �การตรวจสุขภาพ รวมถึ ง
การประเมินความเครี ยดเป็ นประจำ � ขณะท่ี
ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง สไปเบอร์มุ่งม่ันท่ีจะ
เสริ มสร้างสุขภาพ ความปลอดภัยและ
สวัสดิการให้ดี  ย่ิงขึ ้ น นอกจากน้ี ในทุกๆ 
6 เดื อนพนักงานทุกคนจะต้ องผ่าน
การทดสอบยื นยันท่ีเก่ียวข้องกับการทดสอบ
สิ ่ งมีชี  วิ ตดดแปลงพันธุกรรมเพื ่ อให้ม่ันใจใน
สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

ข้ันต่อไป:

	▶ เตรี ยมความพร้อมแนวปฏิบัติด้ านความ ปลอดภัย
และอาชี วอนามัย ตระหนักถึ งความสำ �คัญ 　　　
ของความปลอดภัยและอาชี วอนามัยท่ัวท้ังบริ ษัท 
และนำ �เสนอมาตรการรับมือและป้องกันในกรณีท่ี  
เกิดอุบัติเหตุ 

	▶ สำ �รวจสุขภาพจิ ตและความเป็ นอยู่ท่ีดี ของ　
พนักงานเพื ่ อทำ �ความเข้าใจสถานการณ์และช่วย 
เหลื อพนักงานท่ีกำ �ลังวิ ตกกังวล
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จริ ยธรรมทางธุรกิจและการกำ �กับดู แล

องค์กรท่ีฟื ้ นตัวไว

สไปเบอร์กำ �ลังดำ �เนินการจัดตงระบบการจัดการท่ี
กำ �กับดู แลความรับผดชอบอย่างเหมาะสมในทุกๆ 
ระดับของการกำ �กับดู แลท่ีสำ �คัญ และเรี ยกร้อง
มาตรฐานทางจริ ยธรรมระดับสูงจากพนักงานของ
เรา  เรากำ �ลังปรับปรุงโครงสร้างองค์กรอย่างต่อ
เน่ืองเพื ่ อให้เกิดความสมดุลท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
สำ �หรับความซื ่ อตรงต่อจรรยาบรรณในระดับสูงท่ี
แสดงออกมา โดยการบริ หารจัดการอย่าง
เหมาะสม เข้มงวดและมีความคล่องแคล่ว ซึ ่ งเป็ น
คุณสมบัติท่ีจำ �เป็ นสำ �หรับบริ ษัทท่ีกำ �ลังเติบโต
การมีเจ้าหน้าท่ีระดับบริ หารดู แลกิจกรรมของทุก
แผนก บุคคลากรท่ีเหมาะสมรวมถึ งผู้บ  ริ หารระดับ
สูงสามารถแสดงความคิดเห็นตามสาขาอย่างถูก
ต้ องในเวลาท่ีเหมาะสม ทำ �ให้สามารถตัดสิ นใจได้
อย่างคล่องตัวและรวดเร็ ว เจ้าหน้าท่ีบริ หาร 
กรรมการบริ ษัท หัวหน้าแผนกและผู้  จัดการหน่วย
งานมีการจัดการประชุมฝ่ายบริ หารประจำ �สัปดาห์ 
และการประชุมผู้  จัดการแผนกและหน่วยงานเดื อน
ละ 2 คร้ังเพื ่ อหารื อเก่ียวกับผลกระทบทางธุรกิจ 
ลำ �ดบความสำ �คัญ และการดำ �เนินการอื ่ นๆ  

คณะกรรมการบริ หารจัดการความเสี ่ ยงและการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการบริ หารจัดการ
อนุรักษ์สิ ่ งแวดล้อม  คณะกรรมการความ
ปลอดภัยและอาชี วอนามัย คณะกรรมการ
ทรัพย์สิ นทางปัญญา และคณะกรรมการท่ีสำ �คัญ
อื ่ น ๆ ล้วนแล้วแต่รายงานโดยตรงต่อเจ้าหน้าท่ี
บริ หาร (อ้างอิงหน้า 51) คณะกรรมการเหล่าน้ี
มีหน้าท่ีรับผดชอบในการตรวจสอบให้แน่ใจว่าข้ัน
ตอนและการดำ �เนินงานของคณะกรรมการ
สอดคล้องกับเป้าหมายการกำ �กับดู แลระดับสูง
ของบริ ษัท ค่านิยมองค์กร และข้อกำ �หนดการ
ปฏิบัติตามข้อกำ �หนดภายนอก
คณะกรรมการบริ หารจัดการความเสี ่ ยงและการ
ปฏิบัติตามกฎหมายมีหน้าท่ีรับผดชอบในการ
กำ �กับดู แลการบริ หารความเสี ่ ยงขององค์กรและ
การลดความเสี ่ ยงจากมุมมองด้ านกฎระเบี ยบ 
(ด้ านสิ ่ งแวดล้อม สังคม การดำ �เนินงาน ด้ านไอที 
การปฏิบัติตามกฎระเบี ยบ ความเสี ่ ยงด้ านชื ่ อ
เสี ยง ฯลฯ) การมีคณะกรรมการเหล่าน้ี ทำ �ให้มี
การบริ หารจัดการครอบคลุมด้ านต่างๆ และ
บริ หารจัดการความเสี ่ ยงได้ อย่างมีประสิ ทธิ ภาพ

มีการจัดให้มีกลไกการร้องทุกข์โดยไม่ระบุชื ่ อและ
สายด่วนแจ้งเบาะแสสำ �หรับพนักงานท่ีทำ �งานใน
สำ �นักงานใหญ่และซัพพลายเชน ซึ ่ งช่วยให้พ วก
เขาสามารถแจ้งข้อกังวลไปท่ีหน่วยงานภายนอก
ได้ต ลอดเวลาโดยเป็ นความลับ นโยบายการไม่
ตอบโต้ เอาคืนและการปกป้องความเป็ นส่วนตัว
สำ �หรับพนักงานทุกคน ทำ �ให้ม่ันใจได้ ว่าผู้  แจ้ง
เบาะแส (=ผู้  ร้องเรี ยนจากภายใน) ได้ รับการ
คุ้มครองตามกฎหมาย

Message     About     Sustainability     Impact     Innovation     Integrity     Appendix



42

บริ ษัทตระหนักถึ งความสำ �คัญของระบบการกำ �กับดู แลกิจการเพื ่ อให้บ รรลุ
เป้าหมายและลำ �ดบความสำ �คัญในอนาคต แนวคิดเรื ่ องการปฏิบัติตาม
กฎหมายของเรา มีสรุปไว้ใน ”นโยบายพื ้ นฐานเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย” เราขอประกาศให้ช ดเจนอีกคร้ังว่ากรรมการ พนักงาน และ
เจ้าหน้าท่ีบริ หารทุกคนจะต้ องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  
และมีหน้าท่ีท่ีจะต้ องทำ �ความเข้าใจกระแสสังคมและการเปลี ่ ยนแปลงด้ าน
สิ ่ งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับสิ ่ งเหล่าน้ีอยู่เสมอด้ วย

นโยบายดังกล่าวน้ี ให้ความสำ �คัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการทำ �งาน
และระบบเงิ นเดื อนท่ีเคารพในความหลากหลาย ความเป็ นปัจเจกบุคคล
และความน่านับถื อในฐานะมนุษย์ แสดงจุดยื นให้เห็นถึ งความมุ่งม่ันของ
บริ ษัทในการรองรับการสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ �และจัดการกับความเสี ่ ยง
ด้ านสิ ่ งแวดล้อม

สไปเบอร์จะแก้ไขนโยบายน้ี หรื อปรับนโยบายปัจจุบันให้เป็ นไปตามความ
ต้ องการของผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ย  สังคม และสิ ่ งแวดล้อม  บริ ษัทของเรากำ �ลัง
ปฏิบัติตามแผนการลดความเสี ่ ยงต่างๆ รวมถึ งการจัดอบรมการบริ หารจัดการ
วิ กฤตอีกด้ วย ทีมประชาสัมพันธ์ร่วมกับทีมความย่ังยื นสร้างชุดคำ �ถามท่ีถาม
บ่อย (FAQ) เพื ่ อสื ่ อสารเก่ียวกับความรับผดชอบด้ านสังคม บริ ษัทจะพยายาม
ดำ �เนินการอย่างจริ งจังเพื ่ อให้แน่ใจว่าข้อมูลท่ีบริ ษัทเผยแพร่ออกไปน้ันถูกต้ อง
และปราศจากข้อผิดพลาดทางเทคนิค

เม่ือโลกเชื ่ อมโยงถึ งกันมากขึ ้ น ความเสี ่ ยงทางไซเบอร์ก็เพ่ิมขึ ้ นเช่นกัน 
และบริ ษัทตระหนักดี ว่าแนวทางท่ีเข้มงวดเป็ นสิ ่ งจำ �เป็ นท่ีขาดไม่ได้  เรา
กำ �ลังวางมาตรการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ท่ีหลากหลายเพื ่ อ
หลี กเลี ่ ยงความเสี ยหายและความเสี ่ ยงในการดำ �เนินงานท่ีเกิดจากการ
สูญหายหรื อการเปิ ดเผยข้อมูลดิจิ ทัลโดยไม่ได้ รับอนุญาต ทุกสถาน
ประกอบการของสไปเบอร์เป็ นกลุ่มเป้าหมายของแผนตามข้อกำ �หนด
การจัดการความปลอดภัยของข้อมูล ซึ ่ งรวมถึ งระบบการจัดการ
ด้ านความปลอดภัยของภายในบริ ษัทและแพลตฟอร์มบนคลาวด์ 
(cloud-based platform) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริ หารจัดการความ
เสี ่ ยงและการปฏิบัติตามกฎหมายมีการหารื อกันเก่ียวกับความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ในภาพรวมท้ังบริ ษัทอีกด้ วย

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber security)
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สุนิตา ดาร์บี ้

แนะนำ �พนักงานท่ีปฏิบัติตามหลักความซื ่ อตรงต่อจรรยาบรรณ

Environmental Footprint Management Section Manager,
Sustainability Division

งานหลักของฉันคือการลดคาร์บอนฟุตพริ ้ นท์ด้ านสิ ่ งแวดล้อมในธุรกิจของเรา มีการทำ �การประเมินวงจรชี วิ ต
ผลิ ตภัณฑ์ (Life cycle) และการทำ �บญชี ก๊าซเรื อนกระจก (carbon accounting)  
เราปรึ กษากับทีมงานตัวแทนท้ังกลุ่มสไปเบอร์เพื ่ อปรับปรุงการวิ เคราะห์ ท้ังน้ี การทำ �ให้เทคโนโลยีใหม่ๆ มี
ความเหมาะสมท่ีสุดน้ันยังคงต้ องใช้ เวลา ตัวอย่างเช่น เส้นใยสัตว์ใช้ เวลาหลายพันปี ในการปรับให้เหมาะสม
 และเส้นใยสังเคราะห์จากปิ โตรเคมีก็ใช้ เวลากว่าศตวรรษในการปรับให้เหมาะสม

ถึ งกระน้ัน กระบวนการผลิ ตและซัพพลายเชนสำ �หรับเส้นใย Brewed Protein™ น้ันยังเป็ นสิ ่ งใหม่ท้ังหมด  แต่
เราเชื ่ อว่าการทำ �งานร่วมกันภายในกลุ่มสไปเบอร์และพันธมิตรทางธุรกิจจะสามารถทำ �ให้ปรับปรุงให้ดี  ขึ ้ นได้
อย่างรวดเร็ ว
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External13

INCREASING PRIORITY

Business Ethics 
& Philosophy

Diversity, Equality & Inclusion
Human Rights

Partnerships

Biodiversity Talent Attraction & Retention

Organizational Resilience & Governance

Social Innovation & Education

Product Safety & Quality

GHG Emissions
 & Energy

Sourcing Technological
Innovation

Circularity

Water Stewardship

In
te
rn

al

13เน่ืองจากเราทำ �การสัมภาษณ์ผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ยภายนอกมากกว่าภายในบริ ษัท ดังน้ัน 
ผลลัพธ์ของ Materiality matrix ปี น้ี จึ งได้ ให้ความสำ �คัญกับมุมมองภายนอกบริ ษัทมากย่ิงขึ ้ น
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เพื ่ อกำ �หนดกลยุทธ์และกำ �หนดหัวข้อ ลำ �ดบความสำ �คัญของ
ความย่ังยื น บริ ษัทเราจึ งทำ �การประเมินประเด็นหัวข้อสำ �คัญ
(Materiality) ร่วมกันกับองค์กร Sustainability consultant 
รายใหญ่ อีกท้ังยังได้ ระบุหัวข้อสำ �คัญท่ีควรจะต้ องดำ �เนินต่อ
จากน้ี โดยอ้างอิงจาก Sustainability framework เช่น GRI 
(Global Reporting Initiative) และ วิ เคราะห์แนวโน้มแวดวง
ธุรกิจ
ในฐานะบริ ษัทเองการสัมภาษณ์ผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ยภายนอก 
เช่น นักลงทุน ลูกค้า NGO ผู้บ  ริ โภค ซัพพลายเออร์ ทำ �ให้เรา
สามารถเข้าใจได้ อย่างลึ กซึ ่ งต่อประเด็นหัวข้อสำ �คัญ อีกท้ัง
ทีมผู้บ  ริ หารภายในบริ ษัทก็สามารถเข้าใจและพิจารณาได้
อย่างลึ กซึ ้ งมากขึ ้ น ต่อมุมมองธุรกิจ แรงจูงใจ และกลยุทธ์ใน
อีกไม่ก่ีปี ถัดจากน้ีไปได้

ประเด็นหัวข้อสำ �คัญของสไปเบอร์

หัวข้อสำ �คัญของบริ ษัทเราท่ีได้อย่างชัดเจน
จากการประเมิน Materiality 

	▶ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี: ใช้ นวัฒกรรม
วัสดุใหม่ (Innovation Materials) ในการ
แก้ไขปัญหาระดับโลก เช่น ในอุตสาหกรรม
เครื ่ องแต่งกาย

	▶ ปริ มาณการปล่อยก๊าซเรื อนกระจกและ
พลังงาน: ลดปริ มาณการปล่อยก๊าซเรื อน
กระจกของวัตถุดิบอย่างต่อเน่ือง ท้ังใน
ส่วนการผลิ ตและตลอดจนซัพพลายเชน
ท้ังหมด　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　

	▶ สังคมแบบหมุนเวี ยน: เกิดนวัตกรรมเพื ่ อ
วางรากฐานการหมุนเวี ยนในอุตสาหกรรม
การผลิ ตเครื ่ องแต่งกาย

	▶ การจัดหา: สร้างซัพพลายเชนท่ีจะสามารถ
เพ่ิมคุณค่าในการดำ �เนินงานและลดภาระ
ทางสิ ่ งแวดล้อม จากการร่วมมือท่ีดี กับ
ซัพพลายเออร์

	▶ การรักษาและการดู แลทรัพยากรบุคคล: 
จัดหาบุคลากรท่ีหลากหลายท่ัวโลกและนำ �
นวัตกรรมระบบเงิ นเดื อนท่ีโปร่งใสมาใช้
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ผลิ ตภัณฑ์

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

กิจกรรมชุมชน 

ซัพพลายเชน

ผลกระทบต่อสิ ่ งแวดล้อม

การกํากับดูแล 

ระดับการเติบโต:
เปรี ยบเทียบแนวทางปฏิบั-
ติของสไปเบอร์กับมาตร-
ฐานอุตสาหกรรมหรื อแนว
ทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

ผลกระทบของสไปเบอร์ท่ี
เกิดขึ ้ นจริ ง (หรื อผลกระทบ
แฝงท่ีอาจเกิดขึ ้ น) ต่อ
ท้องถ่ิน 

ขนาดหรื อความสําคัญของ
ผลกระทบ (เช่น จํานวนผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ทางสังคมหรื อ
ปริ มาณการปล่อยก๊าซเรื อน-
กระจกท่ีถูกเสนอแนะ เป็ นต้น)

ผลกระทบ: ความสําคัญ:  

  

ระดับการเติบโตผลกระทบ และ
ความสําคัญของสไปเบอร์ 

46

การพูด คุยกับผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ย

นอกจากการประเมินสาระสำ �คัญ (materiality) แล้ว เราสามารถตรวจสอบความ
ต้ องการและความสนใจต่างๆ ของผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ยและสิ ่ งท่ีพวกเขาคาดหวังต่อ
สไปเบอร์ โดยการสนทนากับผู้  มีส่วนได้ ส่วนเสี ยต่างๆ 

แบรนด์และผู้บ  ริ โภค: พัฒนาสิ ่ งทอก่อให้เกิดการหมุนเวี ยนในอุตสาหกรรมเครื ่ อง
แต่งกาย ด้ วยการเตรี ยมการต่างๆ เช่น ความสวยงามท่ีตรงกับความต้ องการ 
ความรู้  สึ กตอนท่ีสัมผัส สมรรถภาพและการลดผลกระทบทางสิ ่ งแวดล้อม เป็ นต้ น

ซัพพลายเออร์และหุ้นส่วนในการดำ �เนินการ: สร้างความสัมพันธ์ท่ีน่าเชื ่ อถื ออย่าง
แข็งแกร่ง

พนักงาน เพื ่ อนร่วมทีม: มีความภาคภูมิใจในสไปเบอร์หรื อผลกระทบทางธุรกิจ

นักลงทุน: จัดการความเสี ่ ยงและโอกาสด้ าน ESG อย่างเหมาะสมและเพ่ิมการลงทุน
ให้มากท่ีสุด

Influencers รวมไปถึ ง NGOs: แสดงออกถึ งความเป็ นผู้  นำ �ในแวดวงธุรกิจและ
รักษาแนวปฏิบัติด้ าน ESG อย่างแข็งแกร่ง

การประเมินผลกระทบ

เพื ่ อให้เข้าใจถึ งผลกระทบท้ังท่ีเกิดขึ ้ นจริ งและผลกระทบแฝงท่ีอาจเกิดขึ ้ นจากวัตถุดิบ
ของสไปเบอร์ และ Brewed Protein™ ทางเราจึ งได้ ร้องขอให้หน่วยงาน
ท่ีเป็ นบุคคลท่ีสามทำ �การประเมินเก่ียวกับบริ ษัทและผลิ ตภัณฑ์ 

การประเมินผลกระทบน้ี อ้างอิงโมเดล B Corp ซึ ่ งเก่ียวข้องกับผลกระทบหลักๆ 
6 ประการ ได้ แก่ “ผลิ ตภัณฑ์” “ซัพพลายเชน” “การกำ �กับดู แล” 
“การปฏิบัติต่อพนักงาน” “กิจกรรมชุมชน” และ “ผลกระทบตอสิ ่ งแวดล้อม” 
ท้ังน้ีได้ มีการทบทวนการดำ �เนินการและกิจกรรมท่ีผ่านมาท่ีมีผ ลต่อความย่ังยื น
ของสไปเบอร์ การประเมินน้ียังรวมไปถึ งการวัดปริ มาณผลกระทบท่ีเกิดขึ ้ นจริ ง
และผลกระทบแฝงท่ีอาจเกิดขึ ้ น ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงในระยะยาว
และสร้างผลกระทบสูงสุด โดยท่ีบริ ษัทเราได้ ใช้ ข้อเสนอแนะมากมาย ตามท่ีแสดง
ในรายงานน้ี
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สไปเบอร์และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยื น

เราเป็ นบริ ษัทท่ีมีความมุ่งม่ันและขับเคลื ่ อนด้ วยการแก้ปัญหา (solution driven) เราสร้างผลิ ตภัณฑ์ท่ีจะสนับสนุนการขับเคลื ่ อนไปสู่โลกท่ีย่ังยื นมากย่ิงขึ ้ น
เพื ่ อให้เข้าใจบทบาทของเรามากขึ ้ น เราได้ จัดทำ � Mapping กิจกรรมหลักตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยื นของสหประชาชาติ (SDGs) ขณะท่ีรัฐบาล องค์การนอกภาครัฐ (NGO) 
หรื อองค์กรต่างๆ ท่ัวโลกกำ �ลังดำ �เนินการเพื ่ อให้ได้ต ามเป้าหมาย SDGs 17 ประการ และสนับสนุนการพัฒนาท่ีย่ังยื นท่ัวโลก ซึ ่ งบริ ษัทเราก็ทำ �งานอย่างมุ่งม่ันเพื ่ อมีส่วนร่วมในเรื ่ องน้ี 
ตารางด้ านขวาและหัวข้อต่อไปน้ีคือการสรุปเป้าหมาย 4 ประการท่ีเราระบุได้ ว่ามีผ ลกระทบมากท่ีสุดและกิจกรรมท่ีจะทำ �ให้ได้ต ามเป้าหมายน้ัน
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เป้าหมาย วิ ธี การมีส่วนร่วม ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน เป้าหมายระยะส้ันและวิ สัยทัศน์ต่อจากน้ี

เป้าหมาย 8 : งานท่ีมีคุณค่าและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ

8.2: บรรลุเป้าหมายผลิ ตผลทางเศรษฐกิจ
ในระดับสูงผ่านการกระจายความหลาก
หลาย การยกระดับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยเน้นย้ําไปยังภาคส่วนท่ีมี
มูลค่าเพ่ิมสูงและภาคส่วนท่ีใช้แรงงาน

มีส่วนร่วมผ่านการวิ จัยพัฒนาและการ
ขยายการผลิ ต (หลักพ้ืนฐานของสไปเบอร์ 
คือ ความสามารถของพนักงานและผู้คนใน
ท้องท่ี ความมุ่งม่ัน จิ ตวิ ญญาณทางธุรกิจ 
นวัตกรรม)

กําหนดนโยบายตามอนุสัญญาองค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ (ILO) แนวปฏิบัติ
สําหรับวิ สาหกิจข้ามชาติ (OECD) หลัก
การช้ีแนะว่าด้วยธุรกิจและสิ ทธิ มนุษยชน 
(UNGP) และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยื น
(SDGs)

ระบุความเสี ่ ยงในซัพพลายเชนผ่านการ
ประเมินผลกระทบด้านสิ ทธิ มนุษยชน 
(HRIA) ภายในไตรมาสท่ี 2 ปี 2023 และ
ปฏิบัติโดยอ้างอิงจากความเสี ่ ยงด้านสิ ทธิ
มนุษยชนท้ังความเสี ่ ยงแฝงและความเสี ่ ยง
ท่ีเห็นได้ชัดท่ีระบุใน HRIA เช่น เรื ่ องท่ี
เก่ียวข้องเก่ียวกับการจัดหาแรงงานต่าง
ชาติและค่าครองชีพ

สํารวจติดตามสถิติเรื ่ องเพศสภาพ 
(gender) และสนับสนุนความหลายหลาย
ทางเพศอย่างต่อเน่ือง โดยกําหนดเป้า
หมายเพ่ิมอัตราส่วนของผู้หญิงในตําแหน่ง
ผู้บริ หาร (ระดับผู้จัดการอาวุโสขึ ้ นไป) ใน
กลุ่มสไปเบอร์ เป็นอย่างน้อย 20% ภายใน
ปี 2024 และ 30% ภายในปี 2025  

ดําเนินการควบคุมด้านอาชีวอนามัย 
ดําเนินการทางสวัสดิการรวมไปถึ งการ
สํารวจวิ เคราะห์ความเครี ยดตนเอง

บริ หารจัดการสถานเลี ้ ยงเด็กในบริ ษัท 
(Yamanoko Nursery) ซึ ่ งเป็นการ
สนับสนุน work life balance ของ
ครอบครัว

มีส่วนร่วมผ่านพันธสัญญาการรับ
ประกันค่าครองชีพและมีส่วนร่วมต่อ
ซัพพลายเชน
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เป้าหมาย วิ ธี การมีส่วนร่วม ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน เป้าหมายระยะส้ันและ
วิ สัยทัศน์ต่อจากน้ี

เป้าหมายท่ี 9: สร้างรากฐานสําหรับ
อุตสาหกรรมและนวัตกรรม
9.1: พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มี
คุณภาพ น่าเชื ่ อถื อ มีความย่ังยื น และ
ยื ดหยุ่น (resilience) ตลอดจนระดับ
ภูมิภาคและข้ามพรมแดนเพ่ือส่งเสริ มการ
พัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ีดีของ
มนุษย์ซึ ่ งผู้คนสามารถเข้าถึ งได้ง่าย
โดยจะเน้นย้ําไปท่ีการกําหนดราคาอย่าง
ซื ่ อตรงและยุติธรรม

นวัตกรรมคือหัวใจสําคัญของธุรกิจของเรา 
โดยจะเห็นได้จากการสร้าง Brewed 
Protein™ ท่ีเป็นผลิ ตภัณฑ์ของบริ ษัทเรา 
อีกท้ังยังเป็นโลกอนาคตในอุตสาหกรรม
ต่างๆ โดยเราได้มีส่วนร่วมในสิ ่ งท่ีกล่าว
มาและจะทําให้สําเร็ จต่อไป

เราได้เข้าร่วมชุมชนอุทยานวิ ทยาศาสตร์
สุรุโอกะ (Tsuruoka Science Park
community) โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริ ม
สร้างชุมชนวิ ทยาศาสตร์ชีวภาพ 
(Bioscience community) ในท้องถ่ินให้
แข็งแกร่งและผลักดันวิ สัยทัศน์ในการ
สร้างมูลค่าทางสังคมและกระตุ้นเศรษฐกิจ
ในท้องถ่ิน

เป้าหมาย 12: การรับผิดชอบต่อการผลิ ต
และการบริ โภค
12.2 : บรรลุตามเป้าหมาย ท้ังเรื ่ องการ
จัดการความย่ังยื นและการใช้ทรัพยากร
ธรรมชาติอย่างมีประสิ ทธิ ภาพภายใน
ปี 2030

เราทุ่มเทสร้างสรรค์วัสดุท่ีมีความย่ังยื น
มากย่ิงขึ ้ นเพ่ือทดแทนวัสดุต่างๆ ดังน้ันเรา
จึ งสร้างแนวทางในการรับผิดชอบในทุก
ด้าน ท้ังในด้านธุรกิจและในด้านของ
ซัพพลายเชน

ทําให้เกิดประสิ ทธิ ภาพและทําให้เกิดการ
รี ไซเคิลในฐานการผลิ ตท้ังในและนอก
ประเทศ

ทําการวิ จัยเก่ียวกับการใช้วัสดุเหลื อใช้
และนํากากของเสี ยทางการเกษตรมาเป็น
วัตถุดิบ

พัฒนาโปรแกรมต่อไป (อ้างอิงหน้า 
20) และทําการวิ จัยต่อเน่ืองเก่ียวกับการ
หมุนเวี ยนทรัพยากรและการนําวัสดุเหลื อ
ใช้ทางการเกษตรมาเป็นวัตถุดิบผลิ ต 
Brewed Protein” พอลิ เมอร์

ตีพิมพ์แนวทางในการดีไซน์ผลิ ตภันฑ์ 
Biosphere circular ฉบับแรก ภายในสิ ้ น
ปี 2023 

มีกระบวนการจัดหาท่ีมีความรับผิด
ชอบ เช่น การจัดซื ้ อน้ําตาลท่ีได้รับการ
รับรอง  Bonsucro ปฏิบัตตามนโยบาย
พ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
และนโยบายการจัดหาท่ีย่ังยื น เป็นต้น
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เป้าหมาย

เป้าหมาย 13: ดําเนินการต่อสภาวะ
การเปลี ่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
13.2 : ผนวกมาตรการแก้ไขสภาวะ
การเปลี ่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เข้าไปในนโยบายยุทธศาสตร์และ
แผนของแต่ละประเทศ

วิ ธี การมีส่วนร่วม

ในขณะท่ีสภาวะฉุกเฉินด้านการ
เปลี ่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรุนแรง
มากย่ิงขึ ้ น เราได้นํามาตรการแก้ไข
อย่างแข็งแกร่งต่อการเปลี ่ ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเข้ามาผนวกกับ
ธุรกิจเราต้ังแต่แรกและดําเนินการ
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ม่ันใจว่าเส้นใย 
Brewed Protein™ มีผลกระทบต่อ
สิ ่ งแวดล้อมต่ํา

ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน

ดําเนินการ LCA - สําหรับเส้นใย 
Brewed Protein™ เม่ือเทียบ
กับเส้นใยแคชเมียร์ คาดว่าจะ
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรื อน
กระจกได้อย่างมาก

เป้าหมายระยะส้ันและ
วิ สัยทัศน์ต่อจากน้ี

เผยแพร่คาร์บอนฟุ๊ตพริ ้ นท์ (carbon footprint) 
รวมถึ ง Scope 3
จัดทําแผนการลดภายในปี 2024 
และดําเนินการลดปริ มาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 10 กก. ต่อเส้นใย
Brewed Protein™ 1 กก. ภายในปี 2029
บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดให้เป็นศูนย์
ภายในปี 2035
ข้าวโพดท้ังหมดท่ีใช้ในการผลิ ตพอลิ -
เมอร์ท่ีโรงงานอเมริ กามาจากการเพาะ
ปลูกด้วยวิ ธี การเกษตรหมุนเวี ยน เช่น 
การปลูกพืชคลุมดินภายใน 5 ปี
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โครงสร้างการบริ หารจัดการ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการกําหนดค่า
ตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ผู้ตรวจสอบบัญชี

ผู้ตรวจสอบภายใน

ส่วนงานบรหิาร
จัดการ

ส่วนงานการ
ควบคุมดูแล

เจ้าหน้าที่บรหิารจัดการ

แต่ละแผนกและบรษัิทลูก คณะกรรมการชุดต่างๆ

Message     About     Sustainability     Impact     Innovation     Integrity     Appendix
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