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เก่ี่� ยวกัี่บรายงานฉบับน่�

ขอบัคุณผู้้� อ่านท่่ได้� เปิ ด้อ่านรายงานผู้ลกระทบัต่ั้อความย่ังย่ น
(Sustainability Impact Report) ฉบัับัน่�  ท่่สไปเบัอร์เปิ ด้เผู้ย
ต่ั้อสาธารณะเป็ นครั� งแรก

ข� อม้ลท่่เข่ยนไว� ในรายงานฉบัับัน่�  โด้ยหลักแล� วเป็ นกิจกรรม
ท่่ด้ำ าเนินการตั้ลอด้ป่  2021 ส่วนหน่่งเป็ นการด้ำ าเนินการของ
บัริ ษััทแม่และสถาบัันวิ จัยพัื่ฒนาในญ่่ปุ่น การด้ำ าเนินการของ
โรงงานผู้ลิ ตั้พื่อลิ เมอร์ในประเทศไทย และการด้ำ าเนินการ
ร่วมกับั ADM บัริ ษััทพัื่นธมิตั้รตั้ามกลยุทธของเราในการผู้ลิ ตั้
พื่อลิ เมอร์ Brewed Protein™ ในประเทศสหรัฐอเมริ กา
เพ่่ื่อนำ าระบับัเกษัตั้รกรรมฟื้่ � นฟ้ื้เข� ามาใช้� และขยายสเกลการผู้ลิ ตั้ 
รวมถ่ งกิจกรรมส่วนหน่่งท่่ด้ำ าเนินการจนถ่ งเด่้อนมิถุนายน 2022 
ทางบัริ ษััทม่เป� าหมายด้ำ าเนินการให� สอด้คล� องกับัเค� าโครงท่่
องค์กร GRI (Global Reporting Initiative) ได้� กำ าหนด้ไว�
เก่่ยวกับัการจัด้ทำ ารายงานความย่ังย่ น และทางบัริ ษััทตัั้� งใจ
จะจัด้ทำ ารายงานฉบัับัอัพื่เด้ทต่ั้อจากน่� ตั้ามมาตั้รฐานของ GRI

หากท่านม่ความคิด้เห็นหร่ อคำ าถามเก่่ยวกับัการรายงานและ
การด้ำ าเนินการเก่่ยวกับัความย่ังย่ นของสไปเบัอร์ ท่านสามารถ
ติั้ด้ต่ั้อทางบัริ ษััทได้� ผู่้านแบับัฟื้อร์มในหน� า Contact 
บันเว็ บัไซื่ต์ั้ของบัริ ษััท https://spiber.inc/en/contact/



Message from  
our Co-founder

1Circularity Gap Reporting Initiative, Circularity Gap Report 2021
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วัสดุโปรต่นจะนำ ามาซึ � งกี่ารเปล่ � ยนแปลงไปสู� ระบบเศรษฐกิี่จหมุนเว่ ยน

สไปเบัอร์มุ่งม่ันท่่จะส่งเสริ มการเปล่ ่ ยนแปลงระดั้บัโลกท่่สนับัสนุนระบับัเศรษัฐกิจ
หมุนเว่ ยน โด้ยม่วัสดุ้โปรต่ั้นเป็ นนวัตั้กรรมทางออกหลักสำ าหรับัการแก� ปัญหา
ปัจจุบััน มนุษัย์ใช้� วัตั้ถุดิ้บัในการอุปโภคบัริ โภคมากกว่าหม่่นล� านตัั้นต่ั้อป่  แต่ั้กว่า
90 เปอร์เซ็ื่นต์ั้ของวัตั้ถุดิ้บัดั้งกล่าว ไม่ได้� ถ้กนำ ามาร่ ไซื่เคิลแต่ั้ถ้กจัด้การด้� วยการ
เผู้าหร่ อฝังกลบั คาด้การณ์ว่าการเปล่ ่ ยนจากระบับัเศรษัฐกิจเส� นตั้รงในลักษัณะ
ดั้งกล่าวให� เป็ นระบับัเศรษัฐกิจหมุนเว่ ยนจะสามารถลด้การปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจก
ในภาพื่รวมลงได้� ถ่ ง 39 เปอร์เซ็ื่นต์ั้
ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์อุตั้สาหกรรมส่วนใหญ่เป็ นการประกอบัวัสดุ้หลายช้นิด้เข� าด้� วยกันใน
ร้ปแบับัท่่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้�  เพ่่ื่อให� ได้� มาซื่่ ่ งฟัื้งก์ชั้นการใช้� งานท่่
ซัื่บัซื่� อนและม่ประสิ ทธิ ภาพื่ส้ง ผู้ลท่่ตั้ามมาค่อเกิด้ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่ร่ ไซื่เคิลได้� ยาก
ข่ � นมาจนล� นโลก

ในทางกลับักัน เม่่อมองด้้ธรรมช้าติั้เราจะเห็นโลกท่่แตั้กต่ั้างไปอย่างสิ � นเชิ้ง
สิ ่ งม่ช่้วิ ตั้ทุกช้นิด้ม่ร้ปแบับัร่วมกันเน่่องจากถ้กออกแบับัมาให� ม่การหมุนเว่ ยน
อย่้ในระบับันิเวศจ่ งทำ าให� ไม่ม่แนวคิด้เร่ ่ องขยะ วัสดุ้ท่่ม่บัทบัาทสำ าคัญในระบับั
อันย่ิงใหญ่ท่่เร่ ยกได้� ว่าเป็ นระบับัอันมหัศจรรย์น่� ค่อ “โปรต่ั้น”
เป� าหมายของระบับัเศรษัฐกิจหมุนเว่ ยน ค่อการทำ าให� การเช้่ ่ อมโยงกันระหว่าง
ระบับันิเวศของโลกซื่่ ่ งเป็ นแหล่งทรัพื่ยากรกับัระบับันิเวศด้� านอุตั้สาหกรรม
การผู้ลิ ตั้ของมนุษัย์ ม่ความย่ ด้หยุ่นและใช้� ประโยช้น์ได้� หลากหลายมากข่ � น 
เป็ นระบับัเด่้ยวกันท่่ทำ าหน� าท่่ได้� อย่างสมดุ้ล การท่่มนุษัย์ได้� มาซื่่ ่ งศาสตั้ร์ใน
การนำ าโปรต่ั้นมาใช้� งานนับัเป็ นก� าวแรกท่่สำ าคัญ ในการทำ าให� สิ ่ งท่่กล่าวมา
เป็ นจริ งได้�

สไปเบัอร์ ในฐานะองค์กรธุรกิจท่่เป็ นผู้้� นำ าในสาขาดั้งกล่าว มุ่งม่ันตัั้� งใจท่่จะ
ออกแบับัและคิด้ค� นธุรกิจท่่จะเป็ นคำ าตั้อบัใหม่ท่่สังคมมองหาอย่างต่ั้อเน่่อง
และจะด้ำ าเนินการตั้ามฟัื้งก์ชั้นและบัทบัาทในฐานะศ้นย์กลาง (Hub) 
ระบับันิเวศด้� านอุตั้สาหกรรมการผู้ลิ ตั้ของยุคสมัยถัด้ไปต่ั้อไป  
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สนับสนุนช่วิ ตความเป็ นอยู� ท่� ด่และยั� งยื น(Sustainable wellbeing)　　
สำ าหรับมนุษยชาติ  

เราตั้� องการสร� างสังคมท่่ให� ความเคารพื่ ให� ความสำ าคัญกับัคนแต่ั้ละคน
ท่่เกิด้มาบันโลกใบัน่� ในฐานะมนุษัย์คนหน่่ง ให� เป็ นสังคมท่่แต่ั้ละคนใช้�
ช่้วิ ตั้ได้� อย่างม่ความสุข เราจ่ งพื่ยายามค� นหาวิ ธ่ สนับัสนุนช่้วิ ตั้ความเป็ น
อย่้ท่่ด่้และย่ังย่ นสำ าหรับัมนุษัยช้าติั้ (Contribute to Sustainable
Human Well-being)

ม่อย่้วันหน่่งในคาบัเร่ ยนสมัยม.4 ผู้มได้� ด้้สารคด่้เก่่ยวกับัการฆ่าล� างเผู่้า
พัื่นธ์ุในประเทศรวันด้า ในวัยเด็้กท่่ตัั้วเองได้� ใช้� ช่้วิ ตั้อย่างม่อิสระกลับัเกิด้
เหตุั้การณ์แบับัน่� ข่ � นท่่อ่กมุมหน่่งบันโลกใบัน่�  ซื่่ ่ งน่ันเป็ นข� อเท็จจริ งท่่
โหด้ร� ายจนแทบัทนไม่ได้�  ไม่สามารถเอ่ยออกมาเป็ นคำ าพ้ื่ด้ได้�  ผู้มสงสัย
ว่าทำ าไมถ่ งเกิด้เหตุั้การณ์เช่้นน่� ข่ � น ผู้มจ่ งอ่านหนังส่ อประวัติั้ศาสตั้ร์และ
ได้� ข� อสรุปว่าความหวาด้หว่ันของมนุษัย์ท่่ม่ต่ั้อทรัพื่ยากรท่่ม่อย่้อย่าง
จำ ากัด้เป็ นตัั้วจุด้ช้นวนนำ าไปส่้สงครามและข� อพิื่พื่าท

ตัั้� งแต่ั้นั� นมา ผู้มร้� ส่ กอย่างจริ งจังว่าตั้� องการจะใช้� เวลาท่่ม่อย่้อย่างจำ ากัด้
ของตัั้วเองหาวิ ธ่ แก� ไขปัญหาระดั้บัโลกท่่สังคมมนุษัย์กำ าลังเผู้ชิ้ญอย่้
ความเส่ ่ ยงท่่ทำ าให� เกิด้ความทุกข์ใหญ่ต่ั้อสังคม เช่้น เร่ ่ องน� ำ า อาหาร 
สิ ่ งแวด้ล� อมและพื่ลังงาน จากนั� นช่้วงฤด้้ร� อนตั้อนม.6 ผู้มก็ได้� พื่บักับั
ช่้วสารสนเทศ (Bioinformatics) ยุคเริ ่ มตั้� นท่่ศาสตั้ราจารย์มาซื่ารุ 
โทมิตั้ะผู้้� ม่พื่ระคุณของผู้มและจุนอิจิ  สุกาฮาระ ผู้้� ร่วมก่อตัั้� งอ่กคนได้�
พื่ยายามกรุยทางไว�

ผู้มกับัสุกาฮาระท่่หลงใหลในโลกช่้วภาพื่ได้� ร่วมกับัเพ่่ื่อนท่่ม่เป� าหมาย
แบับัเด่้ยวกันก่อตัั้� งสไปเบัอร์ข่ � นมา พื่ยายามอย่างต่ั้อเน่่องโด้ยม่นวัตั้-
กรรมท่่ม่โปรต่ั้นเป็ นเคร่ ่ องม่อหลักในการพัื่ฒนาระบับัเศรษัฐกิจและ
สังคมของมนุษัยช้าติั้อย่างท่่ควร

พื่วกเราม่ทั� งความม่ันใจและภาคภ้มิใจ ท่่ผู่้านมา พื่วกเราได้� รวบัรวมข� อม้ล
ด้� วยตัั้วเอง คิด้ทบัทวนกันด้� วยตัั้วเองและพื่ยายามกันอย่างเต็ั้มท่่ในสิ ่ งท่่
ตัั้วเองคิด้ว่าสำ าคัญจริ งๆ ซื่่ ่ งไม่ได้� ข่ � นอย่้กับัว่าเป็ นเร่ ่ องระดั้บัท� องถ่ินหร่ อ
ระดั้บัโลก เป็ นเร่ ่ องทางกายภาพื่หร่ อทางจิ ตั้ใจ สิ ่ งน่� เป็ นเร่ ่ องท่่สำ าคัญ
อย่างมากสำ าหรับัความเป็ นอย่้ท่่ด่้และย่ังย่ นสำ าหรับัมนุษัยช้าติั้
(Sustainable Human Well-being) ถ� าเราคิด้ว่าสิ ่ งท่่กำ าลังทำ าม่ความ
หมายเราก็จะทำ าอย่างเต็ั้มความสามารถ กิจกรรมและการด้ำ าเนินการ
ทั� งหมด้ท่่เราส่งเสริ ม ต่ั้างก็ต่ั้อยอด้มาจากแรงจ้งใจน่�  จุด้ย่ นน่� เป็ นเอก-
ลักษัณ์ของสไปเบัอร์ ต่ั้อไปในอนาคตั้ก็จะไม่เปล่ ่ ยนแปลง
ความเป็ นอย่้ท่่ด่้และย่ังย่ นสำ าหรับัมนุษัยช้าติั้ (Sustainable Human 
Well-being) ท่่แท� จริ งค่อการสร� างสันติั้ให� แก่โลกใบัน่�  ผู้มเข� าใจด่้ว่า
เป็ นเร่ ่ องยากอย่างมาก แต่ั้บัางครั� ง ผู้มในฐานะมนุษัย์คนน่งก็คิด้ว่า
สักวันหน่่ง วันเช่้นนั� นอาจจะมาถ่ ง  
พื่วกเราสัญญาต่ั้อผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ยทุกท่านว่า ท่มของพื่วกเราจะ
พื่ยายามอย่างต่ั้อเน่่องเพ่่ื่อส่งไม� ต่ั้อให� แก่ผู้้� คนในอนาคตั้ ให� เหม่อนกับั
ผู้้� คนท่่เคยพื่ยายามอย่างเต็ั้มท่่ในอด่้ตั้ท่่ได้� มอบัแรงบัันด้าลใจ ความกล� า
และความหวังให� แก่พื่วกเราท่่ม่ช่้วิ ตั้อย่้ในขณะน่� ในการเดิ้นทางอันยาว
ไกลของมนุษัยช้าติั้
พื่วกเราขอบัคุณผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ยทุกท่านท่่ได้� มอบัโอกาสให� พื่วกเราได้�
ด้ำ าเนินการเร่ ่ องท่่ท� าทายเช่้นน่� ครับั

คาซื่่ ฮิเด้ะ เซื่กิยามะ
ผู้้� ร่วมก่อตัั้� ง/ตัั้วแทนผู้้� บัริ หารสไปเบัอร์
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About Spiber
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บัริ ษััท สไปเบัอร์ อิงค์ ท่่ได้� ก่อตัั้� งข่ � นในเด่้อนกันยายน ป่  2007 นั� น เป็ นบัริ ษััทสตั้าร์ทอัพื่ด้� านไบัโอเทคโนโลย่
โด้ยม่สำ านักงานใหญ่ตัั้� งอย่้ท่่เม่องสุรุโอกะ จังหวัด้ยามากาตั้ะ ประเทศญ่่ปุ่น บัริ ษััทแห่งน่� ตัั้� งข่ � นเพ่่ื่อ “สนับัสนุน
ความเป็ นอย่้ท่่ด่้และย่ังย่ นสำ าหรับัมนุษัยช้าติั้” สไปเบัอร์ใช้� ประโยช้น์จากเทคโนโลย่ท่่ทันสมัยอย่าง 
ช่้ววิ ทยาสังเคราะห์ (Synthetic biology) วิ ทยาศาสตั้ร์พื่อลิ เมอร์ (Polymer science) และวัสดุ้ศาสตั้ร์
(Materials science) ในการพัื่ฒนาวัสดุ้โปรต่ั้นช้นิด้ใหม่ “Brewed Protein™” เพ่่ื่อเสนอทางออกท่่เป็ น
ประโยช้น์ต่ั้อการเปล่ ่ ยนแปลงสังคมไปส่้ระบับัเศรษัฐกิจหมุนเว่ ยน

เก่ี่� ยวกัี่บสไปเบอร์
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วัสดุ้ Brewed Protein™ นั� น เป็ นวัสดุ้โปรต่ั้นพื่อลิ เมอร์
ในร้ปแบับัเส� นใย ฟิื้ล์ม หร่ อร้ปแบับัอ่ ่ นๆ ท่่ผู้ลิ ตั้โด้ยใช้�
กระบัวนการหมัก (Brewing) ในแบับัของสไปเบัอร์เอง
โด้ยเฉพื่าะ เน่่องจากวัตั้ดุ้ดิ้บัหลักเป็ นนำ� าตั้าลท่่มาจากพ่ื่ช้
ไม่ได้� ใช้� วัสดุ้ท่่มาจากสัตั้ว์หร่ อพื่ลาสติั้ก จ่ งม่ความเป็ นไป
ได้� ท่่จะเป็ นทางออกใหม่สำ าหรับัความตั้� องการของตั้ลาด้ท่่
กำ าลังมองหาวัสดุ้ทด้แทนวัสดุ้เดิ้ม
ด้� วยแพื่ลตั้ฟื้อร์มด้� านเทคโนโลย่เฉพื่าะของสไปเบัอร์ท่่
สามารถออกแบับัวัตั้ถุดิ้บัได้� ตัั้� งแต่ั้ระดั้บัโมเลกุล ทำ าให�
วัสดุ้ Brewed Protein™ ม่ลักษัณะเฉพื่าะท่่เป็ น
เอกลักษัณ์และปรับัเปล่ ่ ยนให� เหมาะสมตั้ามความตั้� องการ
ได้�  สามารถมอบัคุณสมบััติั้และฟัื้งก์ชั้นการใช้� งานท่่ตั้อบั
โจทย์ความตั้� องการในการใช้� งานอย่างหลากหลายของ
อุตั้สาหกรรมการผู้ลิ ตั้สาขาต่ั้างๆ ได้�

ขณะน่� พื่วกเรากำ าลังพัื่ฒนาขยายการผู้ลิ ตั้ ตัั้� งแต่ั้ป่  2022 
จะเริ ่ มผู้ลิ ตั้โปรต่ั้นพื่อลิ เมอร์ท่่โรงงานในประเทศไทยซื่่ ่ ง
เป็ นโรงงานหมักสำ าหรับัการผู้ลิ ตั้ปริ มาณมากแห่งแรกของ
สไปเบัอร์  นอกจากน่� ในอ่กหลายป่ ถัด้จากน่� เราม่แผู้นจะ
เริ ่ มผู้ลิ ตั้เส� นใย Brewed Protein™ โด้ยใช้� พื่อลิ เมอร์
จากการผู้ลิ ตั้ด้� วยการหมักในประเทศสหรัฐอเมริ กา

โรงงานทั� งในไทยและอเมริ กาต่ั้างอย่้ใกล� แหล่งผู้ลิ ตั้วัตั้ถุดิ้บัหลัก
(ท่่ไทยค่อ อ� อย และท่่อเมริ กาค่อ ข� าวโพื่ด้) ม่แผู้นว่าต่ั้อไปใน
อนาคตั้จะค่อยๆ ขยายสเกลการผู้ลิ ตั้ต่ั้อไป
สำ าหรับัการผู้ลิ ตั้เส� นใยเพ่่ื่อใช้� ในสาขาท่่เราให� ความสำ าคัญเป็ น
หลักในช่้วงตั้� น ซื่่ ่ งก็ค่อเคร่ ่ องนุ่งห่มและสิ ่ งทอ เราจะทำ าการ
แปรร้ปโปรต่ั้นพื่อลิ เมอร์เป็ นเส� นใยโด้ยใช้� โรงงานท่่ม่อย่้แล� ว 
ไม่ว่าจะเป็ นโรงงานสุรุโอกะท่่สำ านักงานใหญ่ หร่ อโรงงานของ
บุัคคลท่่สาม นอกจากนั� นจะมองหาโอกาสนำ าแพื่ลทฟื้อร์ม
เทคโนโลย่ของ สไปเบัอร์และวัสดุ้ Brewed Protein™ ท่่
สามารถนำ าไปแปรร้ปได้� หลากหลายร้ปแบับั ไปประยุกต์ั้ใช้� เป็ น
คำ าตั้อบัให� กับัตั้ลาด้ต่ั้างๆ เช่้น อุปกรณ์ขนส่ง อาหาร เคร่ ่ องสำ า-
อางค์ บัรรจุภัณฑ์ เวช้ภัณฑ์ เป็ นตั้� น

Brewed Protein™
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1ณ วันท่่ 31 ธ.ค. 2021

นักศ่ กษัา 2 คนเริ ่ มวิ จัยว่า
“เปล่ ่ ยนการผู้ลิ ตั้ด้� วย
ใยแมงมุมได้� หร่ อไม่”

ตัั้� งบัริ ษััท สไปเบัอร์ (ไทย
แลนด์้) จำ ากัด้ เพ่่ื่อเตั้ร่ ยมการ
ก่อสร� างโรงงานผู้ลิ ตั้พื่อลิ เม-

อร์ Brewed Protein™ ใน
สเกลการผู้ลิ ตั้เพ่่ื่อการพื่าณิช้ย์

เป็ นครั� งแรก

วางจำ าหน่ายผู้ลิ ตั้ภัณฑ์
เคร่ ่ องนุ่งห่มท่่ใช้� เส� นใย 
Brewed Protein™ เป็ น

ครั� งแรก (Planetary 
Equilibrium Tee และ 

MOON PARKA) 

ตัั้� งบัริ ษััท สไปเบัอร์ อิงค์

เริ ่ มผู้ลิ ตั้ Brewed Protein™ 
พื่อลิ เมอร์ท่่ประเทศไทย

เปิ ด้ตัั้วผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ตัั้วอย่าง 
MOON PARKA แจ็กเก็ตั้

สำ าหรับักิจกรรมกลางแจ� ง ท่่
ร่วมพัื่ฒนากับับัริ ษััทโกลด์้วิ น

ป่  
2004

ตัั้� งบัริ ษััท สไปเบัอร์ อเมริ กา 
จำ ากัด้เพ่่ื่อเตั้ร่ ยมขยายการ
ผู้ลิ ตั้มากข่ � น โด้ยร่วมม่อกับั 

ADM

จะเริ ่ มผู้ลิ ตั้ Brewed 
Protein™ พื่อลิ เมอร์ท่่

สหรัฐอเมริ กา
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ภาพรวมของสไปเบอร์

สำ านักงานใหญ่: 
จังหวัด้ยามากาตั้ะ

จำ านวนพื่นักงาน1:

บัริ ษััท สไปเบัอร์ (ไทยแลนด์้) จำ ากัด้: 35บัริ ษััท สไปเบัอร์ อิงค์: 257

ผู้้� หญิง 115 (45%)
ผู้้� ช้าย 142 (45%/55%)
พื่นง.สัญญาจ� าง 9 (4%)
พื่นักงานประจำ า 248 (4%/96%)

ผู้้� หญิง 16 (46%)
ผู้้� ช้าย 19 (46%/54%)
พื่นง.สัญญาจ� าง 1 (3%)
พื่นักงานประจำ า 34 (3%/97%)

ผู้้� หญิง 2 (33%)
ผู้้� ช้าย 4 (33%/67%)
พื่นง.สัญญาจ� าง 0
พื่นักงานประจำ า 6 (0%/100%)

บัริ ษััท สไปเบัอร์ อเมริ กา จำ ากัด้ ท่ัวโลก (รวม): 298

ภายใน
อนาคตั้อัน

ใกล�

ป่  
2007

ป่  
2015

ป่  
2018

ป่  
2019

ป่  
2022

ป่  
2020
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สไปเบัอร์ก่อตัั้� งข่ � นภายใตั้� พัื่นธกิจในการส่งเสริ มช่้วิ ตั้ความเป็ นอย่้ท่่ด่้และย่ังย่ น
สำ าหรับัมนุษัยช้าติั้ กล่าวอ่กอย่างค่อ เป� าหมายส้งสุด้ของบัริ ษััทเราค่อการ
สนับัสนุนให� เกิด้ความสุขท่่ย่ังย่ นสำ าหรับัมนุษัยช้าติั้ทั� งหมด้ ด้� วยเหตุั้น่�  พื่วกเรา
จ่ งคิด้จะเสนอวิ ธ่ แก� ไขปัญหาผู่้านธุรกิจของเราเพ่่ื่อแก� ไขปัญหาระดั้บัโลกท่่
คุกคามสังคมของเราในปัจจุบััน ไม่ว่าจะเป็ นการเปล่ ่ ยนแปลงของสภาพื่อากาศ 
ทรัพื่ยากรท่่กำ าลังหมด้ไป มลพิื่ษัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อม เป็ นตั้� น
ในขณะท่่มนุษัย์ตั้� องสร� างสังคมท่่ย่ังย่ นย่ิงข่ � น ทางเล่ อกวัสดุ้หมุนเว่ ยนท่่มาจาก
วัตั้ถุดิ้บัท่่นำ าไปร่ ไซื่เคิลได้� และย่อยสลายได้� ตั้ามธรรมช้าติั้นั� นยังม่อย่้อย่าง
จำ ากัด้ พื่วกเราคิด้ว่าวัสดุ้ Brewed Protein™ ท่่เกิด้จากการหมักจุลิ นทร่ ย์จะ
เป็ นคำ าตั้อบัสำ าหรับัการปฏิิร้ปให� ม่ทางเล่ อกมากข่ � น นอกจากน่�  เรายังหวังว่า
วัสดุ้ต่ั้างๆ เหล่าน่� จะเป็ นตัั้วเล่ อกใหม่ท่่น่าสนใจสำ าหรับัด่้ไซื่เนอร์และคร่ เอเตั้อร์
ท่่ม่จุด้มุ่งหมายเป็ นอนาคตั้ท่่ย่ังย่ นอ่กด้� วย ความมุ่งม่ันท่่จะไปส่้การปล่ ่ ยนแปลง
ท่่ย่ังย่ นเป็ นแก่นของบัริ ษััทมาตัั้� งแต่ั้ก่อตัั้� งครั� งแรก และเป็ นรากฐานของการ
ทุ่มเทด้ำ าเนินการทั� งหมด้ 

วิ สัยทัศน์, ภารกิจและค่านิยม

Message     About     Sustainability     Impact     Innovation     Integrity     Appendix
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MISSION

GOAL

METHODOLOGY

A SOLUTION
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วิ สัยทัศน์ของสไปเบอร์

วัตถุุประสงค์: ส� งเสริ มช่วิ ตความเป็ นอยู� ท่� ด่และยั� งยื นสำ าหรับมนุษยชาติ

เป� าหมายส้งสุด้ของสไปเบัอร์ค่อการส่งเสริ มช่้วิ ตั้ความเป็ นอย่้ท่่ด่้และย่ังย่ นสำ าหรับั
มนุษัยช้าติั้ บัริ ษััทของเราด้ำ าเนินธุรกิจโด้ยมองภาพื่ในระยะยาว และมุ่งสร� างให� เกิด้ม้ลค่า
ส้งสุด้ เพ่่ื่อทำ าให� สิ ่ งน่� เกิด้ข่ � นได้� จริ ง

พันธกิี่จ: สร� างทางออกี่ท่� แกี่� ปัญหาได� จริ งท่� ตอบโจทย์ความต� องกี่ารของสังคม
ท่� ซ� อนอยู� และม่ความสำ าคัญ 

เราตัั้� งใจจะสร� างความเป็ นอย่้ท่่ด่้ให� แก่สังคมในอนาคตั้ผู่้านการทุ่มเทด้ำ าเนินการท่่ส่งผู้ล 
กระทบัต่ั้อปัญหาสังคมสำ าคัญท่่ซ่ื่อนอย่้ เช่้น วิ กฤตั้สภาพื่อากาศ การเปล่ ่ ยนไปส่้ระบับั
เศรษัฐกิจหมุนเว่ ยน การขาด้แคลนอาหาร การพัื่ฒนาระบับัสังคม เป็ นตั้� น

วิ ธ่ กี่าร: กี่ารผสมผสานธุรกิี่จกัี่บวิ ทยาศาสตร์ เทคโนโลย่ ศิลปะ และกี่ารด่ไซน์

เพ่่ื่อท่่จะค� นพื่บัคำ าตั้อบัท่่ทำ าให� สังคมด่้ข่ � น เราคิด้ว่านวัตั้กรรมใหม่และการทด้ลองท่่ก� าวข� าม
กำ าแพื่งศาสตั้ร์ต่ั้างๆ เป็ นสิ ่ งท่่จำ าเป็ นอย่างย่ิง

ทางออกี่ของปัญหา: วัสดุโปรต่นซึ � งเป็ นนวัตกี่รรมใหม�  

บัริ ษััทของเราทุ่มเทให� กับัการพัื่ฒนาวัสดุ้โปรต่ั้นท่่จะเปิ ด้ประต้ั้ส่้ยุคสมัยใหม่ เป็ นวัสดุ้ท่่มา
จากพ่ื่ช้ สามารถย่อยสลายกลายเป็ นสารอาหารได้� ตั้ามหลักช่้ววิ ทยา และสามารถนำ ากลับัมา
ใช้� ใหม่ได้�
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Our sustainability strategy
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กี่ลยุทธ์เพื� อความยั� งยื น
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ความย่ังย่ นเป็ นแกนหลักของพัื่นธกิจของสไปเบัอร์ ในสภาวะท่่ทรัพื่ยากรโลก
ม่อย่้อย่างจำ ากัด้ พื่วกเราทุ่มเทให� กับัการพัื่ฒนาวัสดุ้ใหม่ซื่่ ่ งก็ค่อ โปรต่ั้น 
เพ่่ื่อสร� างผู้ลกระทบัอันย่ิงใหญ่ให� เกิด้การเปล่ ่ ยนแปลงสังคม

ในการค� นหาความเป็ นไปได้� ในการนำ าวัสดุ้โปรต่ั้นมาใช้� ในอุตั้สาหกรรมการ
ผู้ลิ ตั้ สิ ่ งท่่เราค� นพื่บัมาได้� ด้� วยความยากลำ าบัากก็ค่อการพัื่ฒนาเส� นใย 
Brewed Protein™ วัสดุ้น่� ได้� แนวคิด้มาจากธรรมช้าติั้ เป็ นวัสดุ้จากพ่ื่ช้ท่่ม่
ความสามารถในการย่อยสลายตั้ามธรรมช้าติั้ได้� เป็ นอย่างด่้ และจะแตั้กตัั้ว
กลายเป็ นสารอาหารท่่สามารถนำ ากลับัมาใช้� ได้� ใหม่ ม่คุณสมบััติั้ท่่จะทำ าให�
เกิด้การเปล่ ่ ยนแปลงจากสังคมเศรษัฐกิจเส� นตั้รง “ท่่เป็ นการนำ าทรัพื่ยากรมา
ใช้� เป็ นวัสดุ้→ผู้ลิ ตั้→ใช้� →แล� วทิ� ง” ไปเป็ นสังคมเศรษัฐกิจหมุนเว่ ยน
สไปเบัอร์เล่ อกเส� นทางเพ่่ื่อแก� ไขปัญหาสังคมโด้ยการพัื่ฒนาวัสดุ้ใหม่ซื่่ ่ งก็
ค่อ โปรต่ั้น นอกจากนั� น เราคิด้ว่า การท่่เราริ เริ ่ มทำ าให� ผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ย
มากมายได้� เข� ามาม่ส่วนร่วมในการร่วมม่อไปกับัเรา เป็ นแนวทางท่่แข็งแรง
ในการทำ าให� ผู้ลกระทบัจากการทุ่มเทลงแรงของเราขยายวงกว� างมากข่ � น 
เราม่เป� าหมายท่่จะทำ าประโยช้น์ให� แก่สังคมให� มากข่ � นในภาพื่องค์กร ผู้ลัก-
ดั้นให� เกิด้การสร� างสิ ่ งใหม่ๆ ท่่ก่อให� เกิด้การเปล่ ่ ยนแปลงข่ � นไปอ่กระดั้บั 
การด้ำ าเนินการอย่างซื่่ ่ อตั้รงในการส่งเสริ ม ฝ่ กฝน ร่วมม่อกับัทรัพื่ยากรบุัคคล
ท่่ม่ความคิด้สร� างสรรค์

นอกจากน่�  เพ่่ื่อให� สามารถสร� างแนวทางแก� ไขท่่สร� างผู้ลกระทบัได้� จริ ง เราคิด้ว่า
บัริ ษััทตั้� องรักษัามาตั้รฐานส้งสุด้ของความซื่่ ่ อตั้รงต่ั้อจรรยาบัรรณ (integrity) 
ท่่สไปเบัอร์ เราจะพื่ยายามลด้คาร์บัอนฟุื้ตั้พื่ริ � นในการบัริ หารกิจการให� น� อยท่่สุด้

ผู่้านวัสดุ้ดิ้บัหลักท่่ผู้ลิ ตั้ด้� วยระบับัเกษัตั้รกรรมฟื้่ � นฟ้ื้ (Regenerative 
agriculture) และจัด้ซื่่ � อพื่ลังงานสะอาด้ อ่กทั� ง เราจะพื่ยายามรักษัามาตั้รฐาน
เก่่ยวกับัสิ ทธิ มนุษัยช้นและการจัด้ซื่่ � อท่่ย่ังย่ นตั้ลอด้ทั� งห่วงโซ่ื่แห่งคุณค่า 
(Value chain) ให� ม่มาตั้รฐานส้ง รวมถ่ งความเป็ นอย่้ท่่ด่้ของพื่นักงานของเรา

ย่ิงไปกว่านั� น เพ่่ื่อประกาศคำ าม่ันต่ั้อแนวปฏิิบััติั้ท่่เป็ นเลิ ศต่ั้อประเด็้นปัญหาด้� าน
สังคม สิ ่ งแวด้ล� อม และการกำ ากับัด้้แลกิจการ เราตัั้� งเป� าหมายท่่จะพิื่ส้จน์ตัั้วเอง
ด้� านสมรรถภาพื่ระดั้บัส้งในการด้ำ าเนินการ ภาระรับัผิู้ด้ช้อบัต่ั้อการด้ำ าเนินการ 
และความโปร่งใส ด้� วยการได้� รับัการรับัรองให� เป็ น B Corp อย่างเร็ วค่อ
ภายในป่  2024 เราตัั้� งใจจะเปิ ด้เผู้ยกิจกรรมด้� านความย่ังย่ นท่่สอด้คล� องกับั
มาตั้รฐานของ GRI ภายในป่  2023

เราวางคอนเซื่ปต์ั้ไว� ว่า “ผู้ลกระทบั (Impact) = นวัตั้กรรม (Innovation) + 
ความซื่่ ่ อตั้รงต่ั้อจรรยาบัรรณ (Integrity)” ซื่่ ่ งรวมถ่ งความตัั้� งใจอย่างแรงกล� า
และการลงม่อด้ำ าเนินการของสไปเบัอร์ต่ั้อปัญหาท่่สำ าคัญท่่สุด้เพ่่ื่ออนาคตั้ 
โด้ยม่กลยุทธ์เพ่่ื่อความย่ังย่ นเป็ นแก่นสำ าคัญ
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ผู้ลกระทบั = นวัตั้กรรม + ความซื่่ ่ อตั้รงต่ั้อจรรยาบัรรณ

เสาหลักี่ วิ สัยทัศน์ วัตถุุประสงค์

ผลกี่ระทบ = 
นวัตกี่รรม + 
ความซื � อตรงต� อจรรยา
บรรณ

ผลกี่ระทบ 

ผู้ลกระทบัท่่สร� าง
ความเปล่ ่ ยนแปลง

แนวทางแก� ปัญหาท่่ได้� แนวคิด้มาจากธรรมช้าติั้
ปฏิิร้ปการผู้ลิ ตั้ ส่งเสริ มการเปล่ ่ ยนผู่้านไปส่้สังคมท่่ม่
ความย่ังย่ นกว่าเดิ้ม ตัั้� งแต่ั้สิ ่ งทอท่่ย่อยสลายได้� ตั้าม
ธรรมช้าติั้จนถ่ งเน่� อสัตั้ว์สสังเคราะห์ 

 ▶ ขยายสเกลการผู้ลิ ตั้ เสนอวัสดุ้ทางเล่ อกท่่ย่ังย่ นให� แก่
ล้กค� าท่ัวโลก

 ▶ ส่งเสริ มสังคมระบับัเศรษัฐกิจหมุนเว่ ยนท่่ไม่ก่อให� เกิด้
ขยะ ด้� วยการผู้ลิ ตั้ในระบับัหมุนเว่ ยนแบับัใหม่ท่่ใช้� วัสดุ้
ช่้วภาพื่และสามารถย่อยสลายได้� ตั้ามธรรมาช้าติั้

นวัตกี่รรม 

วัสดุ้ท่่ย่ังย่ น

ท่มปฏิิร้ปใหม่

ทำ าให� ระบับันิเวศหมุนเว่ ยนเกิด้ข่ � นจริ งผู่้านการเพ่ิื่มทาง
เล่ อกวัสดุ้หมุนเว่ ยนท่่มาจากการปฏิิร้ปเทคโนโลย่ และ
การสร� างพัื่นธมิตั้ร

พื่นักงานท่่ม่ความตัั้� งใจร่วมกันอย่างแรงกล� าใน
การเปล่ ่ ยนแปลงสังคม ร่วมกันสนับัสนุนวิ สัยทัศน์น่� โด้ย
การทำ างานเป็ นท่มซื่่ ่ งในท่มประกอบัด้� วยผู้้� คนจากหลาก
หลายสายงาน รวมถ่ งจะรวบัรวมผู้้� สร� างนวัตั้กรรมท่่ร้� ส่ ก
ถ่ งเสน่ห์ของวัฒนธรรมองค์กรแบับัน่� จากท่ัวโลกเพ่่ื่อสร� าง
สังคมท่่ย่ังย่ น  

 ▶ ส่งเสริ มการเร่งให� เกิด้การเปล่ ่ ยนผู่้านไปส่้สังคมระบับั
เศรษัฐกิจหมุนเว่ ยน

 ▶ ทำ าให� การปลด้ปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจกสุทธิ เป็ นศ้นย์ 
(Net zero) เกิด้ข่ � นจริ ง

 ▶ วัตั้ถุดิ้บัท่่ใช้�  100% มาจากช่้วมวล (Biomass) ท่่รับั-　
ประทานไม่ได้�

 ▶ ปรับัปรุงให� เกิด้วัฒนธรรมองค์กรร่วมกันอย่างเสมอ
ภาค ภายในบัริ ษััท เพ่่ื่อสนับัสนุนการทำ าให� เกิด้สังคมท่่
ยุติั้ธรรม

 ▶ ให� คำ าจำ ากัด้ความใหม่แก่ความสัมพัื่นธ์ระหว่างพื่นักงาน
กับับัริ ษััท ด้� วยระบับัเงิ นเด่้อนท่่ปฏิิร้ปใหม่ ค� นหา
ทางออกของปัญหาท่่ด่้ย่ิงข่ � นเพ่่ื่อสังคมในอนาคตั้

ความซื � อตรงต� อ
จรรยาบรรณ 

บัริ หารกิจการอย่าง
ม่ความรับัผิู้ด้ช้อบั

บัริ หารกิจการอย่างม่ความรับัผิู้ด้ช้อบั ใช้� วิ ธ่ การท่่นำ ากลับั
มาใช้� ใหม่ได้�  ทำ าให� เกิด้ปัญหาสิ ่ งแวด้ล� อมน� อยลง ด้ำ าเนิน
การพัื่ฒนาและผู้ลิ ตั้วัสดุ้บันพ่ื่� นฐานการกำ ากับัด้้แลกิจการ
ตั้ามแนวคิด้และค่านิยมองค์กรเด่้ยวกัน

 ▶ ใช้� ไฟื้ฟื้� าและวัตั้ถุดิ้บัท่่จัด้ซื่่ � อมาอย่างย่ังย่ น 100%

Message     About     Sustainability     Impact     Innovation     Integrity     Appendix
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วิ สัยทัศน์ของสไปเบัอร์ ค่อการสร� างความเปล่ ่ ยนแปลงต่ั้ออุตั้สาหกรรมการผู้ลิ ตั้ด้� วยทางออกของ
ปัญหาท่่ได้� แนวคิด้มาจากธรรมช้าติั้  พื่ยายามสนับัสนุนให� เกิด้การเปล่ ่ ยนผู่้านไปส่้สังคมท่่ย่ังย่ น 
ด้� วยการใช้� ประโยช้น์จากโปรต่ั้น ตัั้� งแต่ั้สิ ่ งทอจากช่้วมวลท่่สามารถย่อยสลายได้� ตั้ามธรรมช้าติั้ 
(Biosphere Circular) จนถ่ งผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ทด้แทนผู้ลิ ตั้ภัณฑ์จากสัตั้ว์
พื่วกเราตัั้� งเป� าท่่จะทำ าให� วิ สัยทัศน์น่� เกิด้ข่ � นจริ งตั้ามกลยุทธสำ าหรับัการเติั้บัโตั้ของธุรกิจ ด้� วยการ
ขยายสเกลการผู้ลิ ตั้ สนับัสนุนนวัตั้กรรม จำ าหน่ายผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ในตั้ลาด้วัสดุ้ท่่ม่ลักษัณะเฉพื่าะตัั้ว

Biosphere Circular หมายถ่ ง วัสดุ้หร่ อผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่
สามารถนำ ากลับัมาใช้� ใหม่ได้�  โด้ยใช้� เป็ นวัตั้ถุดิ้บัหลักท่่
เป็ นอาหารเพื่าะเล่ � ยงเช้่ � อในกระบัวนการหมักหลังจากท่่
ย่อยสลายเป็ นสารอาหารแล� ว เช่้น วัสดุ้กลุ่มเซื่ลลุโลส 
อย่างฝ� าย กัญช้ง และเลมอน (ย่อยสลายเป็ นกล้โคสได้� ) 
และวัสดุ้กลุ่มโปรต่ั้นอย่างขนแกะ, ไหม, Brewed 
Protein™ (ย่อยสลายเป็ นกรด้อะมิโนได้� ) เป็ นตั้� น

Biosphere Circulation หมายถ่ ง ระบับันิเวศแบับันำ า
ทรัพื่ยากรกลับัมาใช้� ใหม่ ท่่สร� าง Brewed Protein™ 
พื่อลิ เมอร์หร่ อวัสดุ้อ่ ่ นๆ ท่่ได้� จากการหมัก ซื่่ ่ งม่การ
รวบัรวมผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่สร� างจากวัสดุ้ระบับัหมุนเว่ ยน ช่้ว-
มณฑลเท่านั� น เม่่อม่การย่อยสลายเป็ นสารอาหาร ก็
จะสามารถนำ ากลับัมาใช้� ใหม่ได้� เป็ นอาหารเพื่าะเล่ � ยง
เช้่ � อท่่ใช้� ในกระบัวนการหมัก

Biosphere หมายถ่ ง ระบับันิเวศท่่สิ ่ งม่ช่้วิ ตั้ท่่อาศัยอย่้
บันโลก (รวมถ่ ง จุลิ นทร่ ย์ พ่ื่ช้ และสัตั้ว์) กับัสสารต่ั้างท่่
เป็ นแหล่งพื่ลังงานและแหล่งสารอาหารของสิ ่ งม่ช่้วิ ตั้
เหล่านั� นทำ าหน� าท่่พ่่ื่งพื่าอาศัยกัน
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เป้าหมายระยะยาวความคืบหน้าจนถึ ง
ปั จจุบัน

เป้าหมายระยะส้ัน
(จนถึ งปี  2024)

กิจกรรม/ข้ันตอนสู่การ
ปฏิบัติจริ ง

ก่อสร้างและเริ ่ มดําเนินการ
โรงงาน Brewed Protein™
พอลิ เมอร์ในสเกลการผลิ ต
เพ่ือการพาณิชย์แห่งแรกใน
ไทย

ขยายสเกลการผลิ ตเส้นใย 
จัดหาวัสดุสิ ่ งทอทดแทนท่ีย่ังยื น
ให้แก่ลูกค้าท่ัวโลก

สนับสนุนให้เกิดสังคม
แบบเศรษฐกิจหมุนเวี ยน 
ลดการเกิดขยะให้เป็น
ศูนย์ ด้วยการจัดหาวัสดุ-
ชีวมวล (Biomass) 

เพ่ือนํามาผลิ ตในระบบ
หมุนเวี ยนแบบใหม่และมี
การใช้งานท่ีหลากหลาย

ปรับปรุงความสามารถในการ
ผลิ ตวัสดุท่ีกําลังพัฒนาอยู่

พัฒนาผลิ ตภัณฑ์ท่ีย่ังยื น
ทดแทนผลิ ตภัณฑ์จากสัตว์
พัฒนาระบบนิเวศแบบ
หมุนเวี ยนสําหรับวัสดุ
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Brewed Protein™ พื่อลิ เมอร์ของสไปเบัอร์ ไม่ได้� เป็ นวัสดุ้ปิ โตั้รเคม่ท่่ไม่
สามารถย่อยสลายได้� ตั้ามธรรมช้าติั้ แต่ั้เป็ นวัสดุ้ท่่จะเปิ ด้ประต้ั้ส่้ยุคใหม่ ซื่่ ่ ง
ผู้ลิ ตั้ด้� วยกระบัวนการหมักจุลิ นทร่ ย์โด้ยใช้� วัตั้ถุดิ้บัจากพ่ื่ช้เป็ นวัตั้ถุดิ้บัหลัก 
และสามารถย่อยสลายได้� ตั้ามธรรมช้าติั้ ม่วิ ธ่ นำ าวัสดุ้ Brewed Protein™
มาใช้� งานให� เกิด้ประโยช้น์ได้� อย่างหลากหลาย

เน่่องจากพื่วกเราคิด้ว่าเราสามารถนำ าเสนอแนวทางแก� ปัญหาได้� ด้� วย
เส� นใยท่่บัริ ษััทพัื่ฒนาข่ � นมาเพ่่ื่อทด้แทนเส� นใยจากสัตั้ว์ เส� นใยจากพ่ื่ช้ 
และเส� นใยสังเคราะห์ เราจ่ งเน� นด้ำ าเนินการในด้� านสิ ่ งทอสำ าหรับัวงการ
เคร่ ่ องนุ่งห่มก่อนเป็ นอันดั้บัแรก ในอนาคตั้ เราคาด้หวังว่าจะม่โอกาสนำ า
วัสดุ้น่� ไปใช้� ในอุตั้สาหกรรมการผู้ลิ ตั้ต่ั้างๆ เช่้น เคร่ ่ องสำ าอาง อุปกรณ์
ขนส่ง เน่� อสัตั้ว์สังเคราะห์ วัสดุ้ห่บัห่อ และอุปกรณ์ทางการแพื่ทย์ เป็ นตั้� น 

ผลกี่ระทบท่� สร� างความเปล่ � ยนแปลง

ช่้วงไม่ก่่ป่ ท่่ผู่้านมา บัริ ษััทของเราทุ่มเทให� กับัการวิ จัยและพัื่ฒนาเป็ น
หลัก แต่ั้ต่ั้อจากน่�  เราควรนำ าเสนอเส� นใย Brewed Protein™ ให� แก่
ล้กค� าในสเกลท่่กว� างข่ � น เราได้� เข� าส่้ช่้วงใหม่ซื่่ ่ งก็ค่อ การขยายสเกล
การผู้ลิ ตั้เราได้� เริ ่ มการผู้ลิ ตั้ในโรงงานท่่ไทยแล� ว และกำ าลังเตั้ร่ ยมการอย่าง
กระต่ั้อร่ อร� นเพ่่ื่อท่่จะเริ ่ มการผู้ลิ ตั้ท่่โรงงานในอเมริ กาในอ่กไม่ก่่ป่ ข� าง
หน� า ภายใตั้� การบัริ หารของ ADM หลังจากนั� น เราม่แผู้นจะใช้� เวลาอ่ก
หลายป่ ถัด้ไปในการเพ่ิื่มความสามารถในการผู้ลิ ตั้ Brewed Protein™ 
พื่อลิ เมอร์ในโรงงานเหล่าน่�  และขยายสเกลการผู้ลิ ตั้ให� มากข่ � นตั้ามธุรกิจ
ท่่เติั้บัโตั้ข่ � น พื่วกเราจะสร� างผู้ลกระทบัทางบัวกให� แก่สังคมให� มากท่่สุด้
เท่าท่่จะทำ าได้�

กี่ารคาดกี่ารณ์เก่ี่� ยวกัี่บกี่ารขยายกี่ารผลิ ต
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กี่ระบวนกี่ารผลิ ตวัสดุ2 Brewed Protein™

แปรร้ป/สกัด้ให�
เป็ นสารอาหาร
 (เช่้น นำ� าตั้าล) 

เพ่่ื่อใช้� เป็ น
วัตั้ถุดิ้บั

ผลิ ตวัตถุุดิบ

ผู้ลิ ตั้ Brewed 
Protein™ 

พื่อลิ เมอร์ด้� วย
จุลิ นทร่ ย์

กี่ระบวนกี่ารหมักี่

สกัด้/ทำ าให�  
Brewed Protein™ 
พื่อลิ เมอร์บัริ สุทธิ ์
ด้� วยกระบัวนการ

เพ่ิื่มเติั้ม

กี่ระบวนกี่ารทำ าให� บริ สุทธิ ์

เนื� อสัตว์

นำ าเส� นใยโปรต่ั้นไป 
ประยุกต์ั้ใช้� เป็ น วัตั้ถุดิ้บั

ใหม่ท่่ปรับั
สัมผัู้สในการรับั-

ประทานได้� เหม่อนพ่ื่ช้
หร่ อเน่� อสัตั้ว์ท่่เพื่าะ

เล่ � ยง จากเซื่ลล์

กี่ารนำ าไปใช� อื � นๆ 

ในอนาคตั้จะนำ าไป
ประยุกต์ั้ใช้� กับัเคร่ ่ อง

สำ าอางค์ ผู้มสังเคราะห์
สำ าหรับัทำ าวิ กหร่ อ
    ต่ั้อผู้ม และวัสดุ้

ห่บัห่อ เป็ นตั้� น

เฟอร์/หนังสัตว์

ใช้� ทด้แทนขนสัตั้ว์หร่ อ
หนังสัตั้ว์ท่่แต่ั้เดิ้มมา

จากสัตั้ว์หร่ อ 
ปิ โตั้รเคม่

สิ � งทอ

ใช้� เส� นใย Brewed 
Protein™ ทำ าเป็ นเส� น

ด้� ายหร่ อผู้� า

อ� อย
ข� าวโพื่ด้ ฯลฯ

ปลูกี่พืชผลทางกี่ารเกี่ษตร

ขยะจากผู้ลิ ตั้ภัณฑ์/
วัสดุ้ Biosphere Circular

จากการเกษัตั้ร
ช้านอ� อย (ซื่ากหลังห่บัอ� อย)

ใบั/ลำ าตั้� นข� าวโพื่ด้ ฯลฯ
จากอุุตั้สาหกรรมและผู้้้� บัริ โภค

เศษัเส� นใยธรรมช้าติั้และผู้� า ฯลฯ

เก็ี่บรวบรวม/แยกี่ประเภท

กี่ร
ะบ

วน
กี่า

รแ
บบ

หมุ
นเ

ว่ย
นใ

นอ
นา

คต
กี่ร

ะบ
วน

กี่า
รใ

นปั
จจุ

บัน
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เส� นใย Brewed Protein™ ท่่ม่สัมผัู้สท่่น่ิมและหร้หรา 
ม่ข� อได้� เปร่ ยบัท่่ว่าม่ความเป็ นไปได้� ท่่จะลด้ผู้ลกระทบั
ต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมและสวัสดิ้ภาพื่สัตั้ว์ลงได้� อย่างมาก เป็ น
วัสดุ้ท่่ทรงพื่ลังและเต็ั้มไปด้� วยความคิด้สร� างสรรค์ท่่
สามารถนำ ามาทด้แทนวัสดุ้ท่่ได้� จากสัตั้ว์อย่างเส� นใย
ขนแคช้เม่ยร์ได้�  ทั� งน่� หากเปร่ ยบัเท่ยบักับัการผู้ลิ ตั้
เส� นใยขนแคช้เม่ยร์แล� ว การผู้ลิ ตั้เส� นใยโปรต่ั้น 
ปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจก (Greenhouse Gas 
จากน่� เร่ ยกว่า GHG) น� อยกว่า ใช้� นำ� าน� อยกว่าและ
ก่อให� เกิด้อันตั้ราย จากการใช้� ท่่ดิ้นน� อยกว่าถ่ ง 97%3

ผลิ ตภัณฑ์์ทดแทนวัสดุจากี่สัตว์

เส� นใย Brewed Protein™ ท่� นำ าไปใช� ในผลิ ตภัณฑ์์สิ � งทอ

เน่่องจากสไปเบัอร์เดิ้นหน� าท่่จะนำ าวัสดุ้ Brewed Protein™ ไปใช้� ในวงการสิ ่ งทอ เราได้� เริ ่ มวิ จัยและพัื่ฒนาร่วมกันกับั
บัริ ษััท โกลด์้วิ น ในป่  2015 จากความร่วมม่อน่�  ได้� เกิด้เป็ นผู้ลิ ตั้ภัณฑ์เส่ � อย่ ด้เส� นใย Brewed Protein™ ผู้สมกับั
คอตั้ตั้อน (Planetary Equilibrium Tee) และเส่ � อแจ็กเก็ตั้สำ าหรับักิจกรรมกลางแจ� งท่่ใช้� เส� นใย Brewed Protein™ 
สำ าหรับัเน่� อผู้� าด้� านนอก (MOON PARKA) ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ทั� งสองช้นิด้น่� ได้� วางจำ าหน่ายโด้ย THE NORTH FACE ซื่่ ่ ง
เป็ นเคร่ ่ องหมายการค� าท่่ทางบัริ ษััท โกลด์้วิ น ถ่ อสิ ทธิ ์ อย่้ในประเทศญ่่ปุ่น
นอกจากนั� น จากพัื่นธมิตั้รทางธุรกิจน่�  ยังได้� ม่โครงการร่วมกันอ่กหน่่งโครงการ ซื่่ ่ งก็ค่อ “The Sweater” ท่่
เป็ นผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่ผู้สมเส� นใย Brewed Protein™ เข� ากับัขนแกะ สำ าหรับัผู้ลิ ตั้ภัณฑ์น่� เป็ นผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ดั้� งเดิ้มท่่โกลด์้วิ น
ได้� วางจำ าหน่ายในแบัรนด์้ “Goldwin” ซื่่ ่ งเป็ นแบัรนด์้ดั้� งเดิ้มของตัั้วเอง แสด้งให� เห็นสไตั้ล์การผู้ลิ ตั้แบับัใหม่ท่่ย่ังย่ น 
ด้� วยการผู้สมผู้สานวัสดุ้โปรต่ั้นจากธรรมช้าติั้ เข� ากับัเส� นใย Brewed Protein™

3 ปัจจุบัันอย่้ระหว่างรับัการประเมิน Critically Review โด้ยบุัคคลภายนอก เป็ นตัั้วเลขตั้ามการประเมินเปร่ ยบัเท่ยบั 
LCA ของสไปเบัอร์ เม่่อด้ำ าเนินการเสร็ จสิ � น จะเปิ ด้เผู้ยผู้ลต่ั้อไป
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เจคอบ เฮาเซอร์

แนะนำ าให� ร้� จักพื่นักงานท่่จะสร� างผู้ลกระทบัต่ั้อสังคม

Material Design Section, 
Material Division

ท่มท่่ผู้มสังกัด้อย่้ใช้� ความร้� ทางเคม่ค� นหาศักยภาพื่ของ Brewed- 
Protein™ พื่อลิ เมอร์ท่่ยังไม่ม่ใครค� นพื่บั การดั้ด้แปลงด้� านเคม่ต่ั้อ
โครงสร� างโมเลกุลของ Brewed Protein™ ทำ าให� เราสามารถ
ควบัคุมคุณสมบััติั้ทางกายภาพื่ของ Brewed Protein™ ได้�  
การค� นพื่บัความสัมพัื่นธ์น่�  ทำ าให� เราสามารถเล่ อกกระบัวนการ
ผู้ลิ ตั้ท่่เหมาะสมท่่สุด้ภายใตั้� เง่ ่ อนไขท่่หลากหลาย 
สามารถเล่ อกส่งเสริ มให� เกิด้คุณลักษัณะท่่ตั้� องการเพ่่ื่อให� เหมาะสม
กับัการใช้� งานแต่ั้ละแบับั หร่ อรวมคุณสมบััติั้ใหม่ไว� ด้� วยกัน ย่ิงไปกว่า
นั� นการวิ จัยเก่่ยวกับัวัสดุ้ใหม่ท่่ม่พ่ื่� นฐานมาจาก Brewed Protein™
พื่อลิ เมอร์ ได้� แสด้งให� เห็นว่าการรวม Brewed Protein™ พื่อลิ เมอร์
เข� ากับัวัสดุ้เสริ มประเภทต่ั้างๆ  ทำ าให� เกิด้วัสดุ้ใหม่ท่่ได้� รับัการปรับัปรุง
คุณสมบััติั้เชิ้งกลอย่างม่นัยสำ าคัญ การพัื่ฒนาดั้งกล่าวน่� สร� าง
ศักยภาพื่ให� กับัการขยายข่ด้ความสามารถและการใช้� งาน 
Brewed Protein™ พื่อลิ เมอร์ พื่วกเราให� ความสำ าคัญกับัการพัื่ฒนา
ด้� านวิ ธ่ การเพ่่ื่อให� วัสดุ้ช้นิด้ใหม่สอด้คล� องกับัความตัั้� งใจของสไปเบัอร์
เก่่ยวกับัช่้วิ ตั้ความเป็ นอย่้ท่่ด่้และให� ส่งเสริ มวิ สัยทัศน์ด้� านระบับั-
หมุนเว่ ยนช่้วมณฑล ตัั้� งแต่ั้การใช้� วัตั้ถุดิ้บัท่่มาจากวัสดุ้ท่่หามา
ทด้แทนใหม่ได้�  จนถ่ งการทำ าให� เกิด้ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่เหมาะสมกับัโลก
ใบัน่�  ถ้กออกแบับัมาให� สามารถย่อยสลายได้�  

ริ ต� า ฉวง

Food Innovation Team Manager, 
Frontier Development Division

ในช่้วงห� าทศวรรษัท่่ผู่้านมา ประช้ากรโลกเพ่ิื่มข่ � นมา 230% 
ในขณะท่่การบัริ โภคเน่� อสัตั้ว์เพ่ิื่มข่ � นในสัด้ส่วนท่่ไม่สอด้คล� องกัน 
ค่อ 450% วิ ธ่ การหน่่งท่่จะตั้อบัสนองความตั้� องการท่่เพ่ิื่มมากข่ � น
สำ าหรับัโปรต่ั้นคุณภาพื่ท่่คล� ายกับัเน่� อสัตั้ว์ท่่ได้� จากสัตั้ว์จริ ง  ๆค่อ
การสร� าง “เน่� อสัตั้ว์” โด้ยตั้รงจากพ่ื่ช้ หร่ อแหล่งโปรต่ั้นใหม่ๆ 
แหล่งอ่ ่ น ท่มของฉันค� นหาการใช้� งานวัสดุ้โปรต่ั้นของเรา
ในการทำ าเป็ น “เน่� อสัตั้ว์” 
Brewed Protein™ พื่อลิ เมอร์ ไม่เพ่ื่ยงสามารถเปล่ ่ ยน
ให� เป็ นวัสดุ้ท่่ม่พื่ลังและนวัตั้กรรมย่ิงใหญ่ท่่ใช้� แทนผู้� าขนสัตั้ว์
เท่านั� น แต่ั้ยังใช้� แทนอาหารท่่ได้� จากสัตั้ว์ได้� อ่กด้� วย
การปรับัเปล่ ่ ยนเช่้นน่� เป็ นไปได้� เพื่ราะทั� งสามสิ ่ งท่่ต่ั้างม่ท่่มาร่วม
กัน ก็ค่อเป็ นวัตั้ถุดิ้บัจาก“  โปรต่ั้น” ด้� วยการหมักจุลิ นทร่ ย์ท่่ใช้�
เทคโนโลย่ทันสมัย วิ ทยาศาสตั้ร์ด้� านโปรต่ั้นพื่อลิ เมอร์ และ
เทคโนโลย่ด้� านอาหาร ท่มของเราพัื่ฒนาเส� นใยโปรต่ั้นท่่
ออกแบับัเน่� อสัมผัู้สให� เหม่อนวัตั้ถุดิ้บันวัตั้กรรมใหม่อย่างเน่� อสัตั้ว์
จากพ่ื่ช้ จากการหมักและจากเซื่ลล์ โครงการน่� ท่่เป็ นพ่ื่� นท่่สำ าหรับั
โปรต่ั้นทางเล่ อกสอด้คล� องกับัแผู้นในภาพื่ใหญ่ของสไปเบัอร์ใน
การนำ าเสนอทางแก� ปัญหาด้� วยเทคโนโลย่ท่่เปล่ ่ ยนแปลงโลก
สำ าหรับัปัญหาการเปล่ ่ ยนแปลงของสภาพื่อากาศ ประช้ากร หร่ อ
ภาวะขาด้แคลนอาหาร อ่กทั� งยังเป็ นการแสด้งให� เห็นถ่ งความทุ่ม
เทของสไปเบัอร์ต่ั้อการส่งเสริ มช่้วิ ตั้ความเป็ นอย่้ท่่ด่้และย่ังย่ น
เพ่่ื่อทุกคนผู่้านการเปล่ ่ ยนแปลงอย่างเป็ นระบับัด้� านสังคมและ
เศรษัฐกิจอ่กด้� วย

เบญจมาศ จันทร์เผือกี่

Production Leader 
บัริ ษััท สไปเบัอร์ (ไทยแลนด์้) จำ ากัด้

ท่มของฉันรับัผิู้ด้ช้อบัการผู้ลิ ตั้ Brewed Protein™ พื่อลิ เมอร์ใน
สเกลขนาด้ใหญ่ เพ่่ื่อนำ าไปใช้� เป็ นวัตั้ถุดิ้บัสำ าหรับัผู้ลิ ตั้เส� นใย 
Brewed Protein™ นอกจากน่� พื่วกเรายังวิ จัยและพัื่ฒนาวิ ธ่ ผู้ลิ ตั้
และเทคโนโลย่ท่่เก่่ยวข� อง รวมถ่ งกระบัวนการหมักเล่ � ยงเช้่ � อและ
กระบัวนการสกัด้โปรต่ั้นให� บัริ สุทธิ ์ เพ่่ื่อปรับัปรุงประสิ ทธิ ภาพื่การ
ผู้ลิ ตั้และลด้ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อม
บัริ ษััท สไปเบัอร์ (ไทยแลนด์้) จำ ากัด้ เป็ นโรงงานผู้ลิ ตั้ท่่ด้ำ าเนิน-
การผู้ลิ ตั้ในระดั้บัอุตั้สาหกรรมแห่งแรกของกลุ่มสไปเบัอร์ ซื่่ ่ ง
ถ่ อว่าเป็ นเร่ ่ องท� าทายสำ าหรับัท่มของเราท่่เริ ่ มเดิ้นการผู้ลิ ตั้เป็ น
อย่างมาก การขยายสเกลการผู้ลิ ตั้จากระดั้บัโรงงานนำ าร่อง มาส่้
ระดั้บัอุตั้สาหกรรมนั� นตั้� องอาศัยการด้ำ าเนินการมากมาย เราได้�
ทำ าการปรับัปรุงและแก� ไขปัญหาต่ั้าง  ๆท่่พื่บัเจอตั้ลอด้ทาง ในช่้วง 
2-3 เด่้อนแรกของการด้ำ าเนินการผู้ลิ ตั้ เราได้� ผู้ลิ ตั้ Brewed 
Protein™ พื่อลิ เมอร์หลายสิ บัตัั้น และเรายังคงปรับัปรุง
ประสิ ทธิ ภาพื่การผู้ลิ ตั้และการทำ าให� เกิด้ซื่ำ� าต่ั้อไป และจะ
สนับัสนุนการผู้ลิ ตั้โปรต่ั้นประเภทต่ั้าง  ๆในอนาคตั้  ความรับัผิู้ด้
ช้อบัของท่มเรา ไม่ใช่้เพ่ื่ยงแค่การผู้ลิ ตั้ Brewed Protein™ 
พื่อลิ เมอร์ให� ได้� จำ านวนมาก แต่ั้เรายังคาด้หวังว่าจะเป็ นตั้� นแบับั
เม่่อม่การขยายฐานการผู้ลิ ตั้เพ่ิื่มไปท่ัวโลกในอนาคตั้ และจะให�
บัริ การอบัรมและให� ความร้� เก่่ยวกับัเทคโนโลย่การผู้ลิ ตั้และวิ ธ่ การ
ต่ั้างๆ ให� แก่โรงงานท่ัวโลกอ่กด้� วย
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วัสดุท่� ยั� งยื น/ท่มปฏิิรูปใหม�
วิ สัยทัศน์ของสไปเบัอร์ ค่อการขยายทางเล่ อกวัสดุ้ท่่ย่ังย่ นผู่้านการปฏิิร้ปเทคโนโลย่ การทำ าให� ระบับัหมุนเว่ ยนแบับัใหม่เกิด้ข่ � นจริ ง และการสร� างพัื่นธมิตั้รท่่สำ าคัญ
นวัตั้กรรมถ่ อเป็ นแกนหลักของธุรกิจสไปเบัอร์ แม� แต่ั้หลังจากน่�  เพ่่ื่อท่่จะทำ าการพัื่ฒนาให� ม่คนนำ าวัสดุ้ Brewed Protein™ ไปใช้� ในการผู้ลิ ตั้อย่างหลากหลายด้ำ าเนินไปได้� อย่าง
ม่ันคงก็จะขาด้นวัตั้กรรมไปไม่ได้�   
นอกจากนั� น จะเกิด้นวัตั้กรรมดั้งกล่าวข่ � นไม่ได้�  หากไม่ม่ทรัพื่ยากรบุัคคลท่่ยอด้เย่่ยมท่่คอยให� การสนับัสนุนธุรกิจอย่้ พื่วกเราจะลงแรงทุ่มเทให� ท่มของเราสามารถทำ างาน
ได้� โด้ยใช้� ศักยภาพื่ท่่ซ่ื่อนอย่้ให� ได้� มากท่่สุด้
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หัวข้อสําหรับวัสดุ ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน เป้าหมายระยะยาวกิจกรรม/ข้ันตอนสู่การปฏิบัติจริ ง
เป้าหมายระยะส้ัน
(จนถึ งปี  2024)

การหมุนเวี ยนนํากลับมาใช้ใหม่

ปริ มาณการปล่อยก๊าซ GHG และ
พลังงานท่ีใช้

ความหลากหลาย ความเสมอภาค
การมีส่วนร่วม (Diversity, Equity, 
Inclusion จากน้ีเรี ยกว่า DEI)

การจัดซื ้ อ

พิสูจน์แนวคิดการใช้เส้นใยเหลื อท้ิงมาทํา
เป็นน้ําตาลเพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบสําหรับ
กระบวนการหมัก

ออกแนวทางปฏิบัติฉบับแรกสําหรับ
ผลิ ตภัณฑ์ Biosphere Circular ภายใน
สิ ้ นปี 2023

กําหนดแผนการดําเนินการภายในปี 2024
ให้สามารถลดการปล่อยก๊าซ CO2 ในการ
ผลิ ตเส้นใย Brewed Protein™ 1 กก.
ลงให้เหลื อ 10 kg ในปี 20294

ต้ังคณะกรรมการ DEI อย่างเป็นทางการ 
โดยมีทีมผู้บริ หารเป็นหลัก กําหนดคําจํากัด
ความกิจกรรมเพ่ือส่งเสริ มความหลาก
หลายในทีมงานของสไปเบอร์

ระบุตัวเลื อกวัตถุดิบท่ีรับประทานไม่ได้

วัดค่าการปล่อยสําหรับใช้เป็นเกณฑ์โดย
การทําการประเมินวัฏจักรชีวิ ตของ
ผลิ ตภัณฑ์
(LCA) ต้ังแต่การจัดซื ้ อวัตถุดิบหลักจนถึ ง
การส่งสิ นค้า

ต้ังคณะอนุกรรมการ DEI ภายในบริ ษัท

พิสูจน์การใช้วัตถุดิบท่ีรับประทานไม่ได้
(ชานอ้อย)

สร้างทีมพันธมิตรเพ่ือรวบรวมวัตถุดิบ Biosphere
Circular และนํามาทําให้กลายเป็นสารอาหาร

ส่งเสริ มให้เกิดสังคมตามระบบเศรษฐกิจหมุนเวี ยนในช่วง
แรก

ทําให้เกิดการปลดปล่อยก๊าซเรื อนกระจกสุทธิ เป็นศูนย์ (Net 
Zero) ภายในปี 2035

สร้างให้เกิดวัฒนธรรมท่ียอมรับความหลากหลายอย่าง
ยุติธรรมภายในบริ ษัท ส่งเสริ มให้เกิดสังคมท่ีมีความเสมอภาค

ใช้วัตถุดิบท่ีรับประทานไม่ได้ 100%

ประเมินประโยชน์ของสิ ่ งแวดล้อมแบบ Biosphere
Circulation ให้วัดออกมาเป็นตัวเลขได้ เปิ ดเผยข้อมูล
แก่ผู้บริ โภคและผู้วางแผนนโยบาย

ออกแบบเครื ่ องจักรในการผลิ ตสําหรับยุคสมัยถัดไป
ตามแผนการดําเนินการลดการปล่อยก๊าซ CO2

ให้มีสัดส่วนสุภาพสตรี ในคณะผู้บริ หาร (SeniorManagment 
Level) ของสไปเบอร์อย่างน้อย 30% ภายในปี 20255

พัฒนากระบวนการใช้ขยะและผลพลอยได้จาก
การเกษตรแต่ละประเภทมาใช้เป็นวัตถุดิบ

ภายในปี 2026 จะเปลี ่ ยนวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิ ต
Brewed Protein™ พอลิ เมอร์ในประเทศไทย จาก
น้ําตาลท่ีรับประทานได้ท่ีมาจากอ้อย เป็นน้ําตาลท่ีมา
จากชีวมวลประเภทอื ่ นท่ีรับประทานไม่ได้ ซึ ่ งใช้อย่าง
น้อย 50 ตัน (น้ําหนักหลังอบแห้ง) ต่อปี

4 รายละเอ่ยด้สำ าหรับักิจกรรมการลด้การปล่อยก๊าซื่ GHG ในScope 1 และ 2 ของสไปเบัอร์ ด้้ได้� ท่่หน� า 31 5 สัด้ส่วนสุภาพื่สตั้ร่ ในคณะผู้้� บัริ หารในกลุ่มสไปเบัอร์ในปัจจุบััน ณ เด่้อนพื่ฤศจิ กายน 2022 ค่อ 11%
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วัสดุ้ Brewed Protein™ เป็ นวัสด้ทุ่่ย่ังย่ นมากกว่าวัสดุ้หลาก
หลายท่่ใช้� กันมาและม่โอกาสจะเข� ามาแทนท่่วัสดุ้ต่ั้างๆ 
เหล่านั� น แต่ั้การท่่จะทำ าให� เกิด้ประโยช้น์ส้งสุด้ได้�  
เราคิด้ว่าการเล่ อกวัตั้ถุดิ้บัท่่ใช้� ในการผู้ลิ ตั้เป็ นสิ ่ งท่่สำ าคัญ
พื่วกเราจะพื่ยายามทุม่เทในการเล่ อกวัตั้ถุดิ้บัท่ย่ั่งย่ น
และทำ าให� เกิด้การจัด้ซื่่ � ออย่างย่ังย่ นกับัชั้พื่พื่ลายเช้น

การเปล่ ่ ยนไปส่้วัตั้ถุดิ้บัในระบับัหมุนเว่ ยน ม่การเริ ่ มนำ าวัสดุ้ 
Brewed Protein™ ไปใช้� ในผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ในตั้ลาด้ท่่หลากหลาย
แล� ว แต่ั้สำ าหรับัเป� าหมายการปฏิิร้ปกระบัวนการผู้ลิ ตั้เพ่่ื่อให� ลด้
ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อม เรายังมาได้� เพ่ื่ยงคร่ ่ งทางเท่านั� น 
ยกตัั้วอย่างเช่้น ปัจจุบััน สไปเบัอร์กำ าลังด้ำ าเนินการสนับัสนุน
การเกษัตั้รท่่ย่ังย่ นโด้ยใช้� ซัื่พื่พื่ลายเช้นท่่จัด้ส่งอ� อยและข� าวโพื่ด้
ให� เรานำ ามาใช้� เป็ นวัตั้ถุดิ้บัหลักสำ าหรับัอาหารเล่ � ยงเช้่ � อท่่ใช้� ใน
กระบัวนการหมักสำ าหรับัโรงงานในไทยและอเมริ กา แต่ั้เราก็
ร้� ด่้ว่าในการผู้ลิ ตั้อ� อยและข� าวโพื่ด้ ตั้� องใช้� ท่่ดิ้น น� ำ าและพื่ลังงาน
หากจะลด้มลพิื่ษัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมก็พื่อจะสามารถหาวิ ธ่ ด้ำ าเนินการ
ได้�  แต่ั้จะไม่ให� ม่การใช้� ทรัพื่ยากรเลย หร่ อทำ าให� เกิด้ผู้ลกระทบัต่ั้อ
สิ ่ งแวด้ล� อมเป็ นศ้นย์นั� นก็เป็ นไปไม่ได้�   ด้� วยเหตุั้น่�  อ่กหลายป่ ต่ั้อ
จากน่�  เราตัั้� งใจจะเปล่ ่ ยนไปส่้ซัื่พื่พื่ลายเช้นตั้ามระบับัเศรษัฐกิจ
หมุนเว่ ยน ตัั้วอย่างเช่้น เราสามารถนำ าช้านอ� อยหร่ อเซื่ลล้โลสท่่
อย่้ในเส� นใยท่่ถ้กทิ� งมาย่อยให� เป็ นน� ำ าตั้าล แล� วใช้� เป็ นวัตั้ถุดิ้บั
หลักในกระบัวนการหมักเล่ � ยงจุลิ นทร่ ย์ท่่ม่ลักษัณะเฉพื่าะของ
บัริ ษััทเราเพ่่ื่อผู้ลิ ตั้เป็ นวัสดุ้ Brewed Protein™ แม� ว่าการพัื่ฒนา
เทคโนโลย่ท่่จำ าเป็ นในการใช้� ทรัพื่ยากรเหล่าน่�  ให� เกิด้
ประสิ ทธิ ภาพื่และคุ� มต่ั้อค่าใช้� จ่ายจะไม่ใช่้เร่ ่ องท่่ทำ าได้� ง่าย แต่ั้เรา
ก็ถ่ อว่าน่่เป็ นโอกาสท่่เราจะสนับัสนุนนวัตั้กรรมการผู้ลิ ตั้เชิ้ง
ช่้วภาพื่ท่่ย่ังย่ นในภาพื่รวม ซื่่ ่ งท� าทายต่ั้อความเช้่ ่ อของผู้้� คนใน
ปัจจุบััน

นวัตกี่รรมเพื� อสร� างผลกี่ระทบให� มากี่ขึ � น เทคโนโลย่กี่ารฉ่ดส่เข� าเส� นด� าย

นอกจากข� อได้� เปร่ ยบัด้� านสิ ่ งแวด้ล� อมท่่เส� นใย Brewed Protein™
ม่ให� ไม่เหม่อนเส� นใยท่่ใช้� กันในปัจจุบัันแล� ว สไปเบัอร์ยังได้� ทำ าการ
ทด้ลองหลายอย่างเพ่่ื่อลด้ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมในภาพื่รวมของ
ทฤษัฎ่ห่วงโซ่ื่แห่งคุณค่าในการผู้ลิ ตั้ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์สุด้ท� ายท่่ใช้� วัสดุ้ท่่
บัริ ษััทเราพัื่ฒนาข่ � นมา ด้� วยการผู้สมส่ เข� ากับัสารละลาย Brewed 
Protein™ พื่อลิ เมอร์ แล� วค่อยนำ ามาป่ันเป็ นเส� นด้� าย เราได้� พัื่ฒนา
เทคโนโลย่การผู้ลิ ตั้เส� นใยท่่ม่ส่ ข่ � นมา หากสามารถผู้ลิ ตั้และ
จำ าหน่ายเส� นใยท่่ม่ส่ อย่้แล� วได้� ในสเกลการผู้ลิ ตั้เพ่่ื่อการพื่าณิช้ย์ เรา
ก็จะสามารถผู้ลิ ตั้เส� นใยท่่ถ้กย� อมส่ ไว� แล� ว ซื่่ ่ งสามารถนำ าไปใช้� เพ่่ื่อ
สร� างเส� นด้� ายและผู้� าท่่ม่ส่ อย่้แล� วโด้ยไม่ตั้� องผู่้านกระบัวนการย� อมส่  
ปัจจุบัันผู้� าท่่ใช้� ในวงการสิ ่ งทอและเส� นใย6นั� น ตั้� องใช้� สารสังเคราะห์
ทางเคม่หลายพัื่นช้นิด้ ในรายงานของโครงการสิ ่ งแวด้ล� อมแห่ง-
สหประช้าช้าติั้ (UNEP) ระบุัไว� ว่า การย� อมส่ ผู้� าเป็ นกิจกรรมท่่ก่อให�
เกิด้มลพิื่ษัต่ั้อน� ำ าเป็ นอันดั้บัสองของโลก ซื่่ ่ งนำ าไปส่้ความเส่ ยหาย
อย่างร� ายแรงสำ าหรับัสัตั้ว์ทะเลและระบับันิเวศทางน� ำ า

วัสดุ้ท่่ย่ังย่ น
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6 โครงการสิ ่ งแวด้ล� อมแห่งสหประช้าช้าติั้ (UNEP) Putting the brakes on fast fasion
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คาด้การณ์กันว่าไมโครพื่ลาสติั้กท่่ถ้กปล่อยออกมาพื่ร� อมกับั
น� ำ าทิ� งจากการซัื่กผู้� า ม่อย่้ถ่ ง 5 แสนตัั้นต่ั้อป่ 7 ทั� งภาคธุรกิจ
และผู้้� บัริ โภคเป็ นจำ านวนมากใส่ใจและกังวลใจเก่่ยวกับัเส� นใย
สังเคราะห์ บัริ ษััทของเราได้� ทำ าการพิื่ส้จน์ให� เห็นว่า เส� นใย 
Brewed Protein™ ท่่ไม่ได้� ผู่้านกระบัวนการขั� นสุด้ท� าย
สามารถย่อยสลายได้� ในน� ำ าทะเล อ่กทั� งผู้� า Brewed Protein™ 
ท่่ไม่ได้� ย� อมส่ สามารถย่อยสลายได้� อย่างสมบ้ัรณ์ในดิ้น 
การทด้ลองเส� นใยกับัน� ำ าทะเลนั� น ด้ำ าเนินการด้� วยระบับั OxiTop 
ตั้ามมาตั้รฐาน ASTM D669 ส่วนการทด้ลองเก่่ยวกับัผู้� า เรา
ได้� ทำ าการทด้ลองกับัดิ้นภายใตั้� สภาพื่แวด้ล� อมตั้ามธรรมช้าติั้
ในสเกลห� องปฏิิบััติั้การ นอกจากน่�  เส� นใย Brewed Protein™ 
ท่่ไม่ผู่้านกระบัวนการสามารถย่อยสลายในน� ำ าทะเลได้� ภายใน
เวลา 30 วัน

กี่ารย� อยสลายตามธรรมชาติ
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7 สำ านักงานสิ ่ งแวด้ล� อมยุโรป Microplastics from 
textiles: towards a circular economy for textiles in Europe
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ความปลอดภัยของผลิ ตภัณฑ์์ ทรัพย์สิ นทางปัญญา พันธมิตรทางธุรกิี่จ

สำ าหรับัสไปเบัอร์ ความปลอด้ภัยของผู้ลิ ตั้ภัณฑ์เป็ น
สิ ่ งท่่เราให� ความสำ าคัญส้งสุด้ ในการใช้� งานผู้ลิ ตั้ภัณฑ์
สิ ่ งทอท่่ทำ าจากเส� นใย Brewed Protein™ เราได้� ให�
หน่วยงานภายนอกตั้รวจสอบัความปลอด้ภัย ผู่้านการ
ประเมินเร่ ่ องอาการระคายเค่องต่ั้อผิู้วหนัง เร่ ่ องการ
แพื่� สารเคม่ ท่่สไปเบัอร์ ระหว่างท่่ด้ำ าเนินการพัื่ฒนา
วัสดุ้ใหม่หร่ อผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ใหม่ เราจะพื่ยายามให�
ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่วางจำ าหน่ายทั� งหมด้เป็ นไปตั้ามเกณฑ์
ความปลอด้ภัยของผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ของแต่ั้ละสาขาและ
อุตั้สาหกรรมการผู้ลิ ตั้อย่างแน่นอน

ธุรกิจของสไปเบัอร์ ม่พ่ื่� นฐานอย่้ท่่แพื่ลตั้ฟื้อร์ม
เทคโนโลย่เฉพื่าะของสไปเบัอร์ ทำ าให� สามารถผู้ลิ ตั้
วัสดุ้ Brewed Protein™ ท่่ม่ความหลากหลายได้�  
เพ่่ื่อท่่จะรักษัาความสามารถในการแข่งขันเอาไว�  เรา
จ่ งได้� เริ ่ มข่ � นทะเบ่ัยนทรัพื่ย์สิ นทางปัญญา ด้� วยเหตุั้น่�
เราจ่ งม่สิ ทธิ บััตั้ร8 เก่่ยวกับัการประดิ้ษัฐ์ท่่เก่่ยวกับั
การออกแบับั ผู้ลิ ตั้ ปรับัปรุง ด้ำ าเนินกระบัวนการวัสดุ้
โปรต่ั้นอย่างน� อย 160 รายการ

พัื่นธมิตั้รทางธุรกิจของเราทำ าหน� าท่่ตั้รวจสอบักิจกรรมการ
ด้ำ าเนินงานของสไปเบัอร์ อ่กทั� งยังช่้วยให� เกิด้การเจริ ญ
เติั้บัโตั้อย่างรวด้เร็ วในระดั้บัท่่ไม่สามารถทำ าได้� หากม่
เพ่ื่ยงบัริ ษััทเราเพ่ื่ยงบัริ ษััทเด่้ยว การเป็ นพัื่นธมิตั้รใน
เชิ้งกลยุทธร่วมกันกับั ADM นั� น ม่ความสำ าคัญเป็ นอย่าง
มากกับัการผู้ลิ ตั้ในอนาคตั้ บัริ ษััทน่� ม่ความร้� เฉพื่าะทาง
เก่่ยวกับัเทคโนโลย่การหมักในสเกลขนาด้ใหญ่และใช้�
ซัื่พื่พื่ลายเช้นการเกษัตั้รขนาด้ใหญ่ ม่ความรับัผิู้ด้ช้อบัใน
การผู้ลิ ตั้ Brewed Protein™ พื่อลิ เมอร์ในอเมริ กา

สไปเบัอร์ตัั้� งใจจะให� ความร่วมม่อกับัองค์กรในสาขาต่ั้างๆ
และล้กค� า ทำ าความเข� าใจความตั้� องการของตั้ลาด้ และ
พื่ยายามด้ำ าเนินการให� สำ าเร็ จตั้ามแนวปฏิิบััติั้ท่่เป็ นเลิ ศ ใน
ขณะเด่้ยวกันเราคิด้ว่าจะสร� างความร่วมม่อมากข่ � นกับั
พัื่นธมิตั้รทางธุรกิจอ่กหลายรายในอนาคตั้
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8 ในครอบัครัวสิ ทธิ บััตั้ร (patent family) จำ านวน 162 รายการซื่่ ่ งรวมถ่ ง
สิ ทธิ บััตั้รท่่อย่้ระหว่างย่ ่ นขอและยังไม่เปิ ด้เผู้ยการย่ ่ นขอ ม่ 41 ครอบัครัว
สิ ทธิ บััตั้รท่่ม่รายการท่่ได้� รับัสิ ทธิ บััตั้รแล� วอย่างน� อย 1 รายการ ณ เด่้อน
พื่ฤศจิ กายน 2022



            ระบบเงิ นเดือนท่� เป็ นเอกี่ลักี่ษณ์

พื่นักงานของบัริ ษััทแม่ในญ่่ปุ่น และบัริ ษััทล้กในไทยและอเมริ กา ทุกคนต่ั้างใช้� ระบับัเงิ นเด่้อนท่่พื่นักงานเป็ น
ผู้้� กำ าหนด้และประกาศเงิ นเด่้อนของตัั้วเอง และเปิ ด้เผู้ยเงิ นเด่้อนให� ทราบักันภายในบัริ ษััท

น่่เป็ นระบับัเงิ นเด่้อนท่่เร่ ยกได้� ว่าเป็ นการทด้ลองทางสังคมประเภทหน่่ง เพ่่ื่อเปิ ด้โอกาสให� ผู้้� ท่่เข� าร่วมระบับัน่�
ได้� คิด้ถ่ งความหมายท่่เป็ นแก่นหลักสำ าหรับัมนุษัย์ ทั� งเร่ ่ องค่าแรง การทำ างาน คุณค่า ผู้ลงาน และความ
ยุติั้ธรรม แม� ว่าอาจจะร้� ส่ กว่ายากไปบั� าง แต่ั้การได้� เข� าร่วมในระบับัน่�  เราเช้่ ่ อว่าจะเป็ นโอกาสสำ าคัญสำ าหรับัการ
พัื่ฒนาตัั้วเองและการเติั้บัโตั้ นอกจากจะเป็ นการส่งเสริ มความตั้ระหนักในอำ านาจการตัั้ด้สิ นใจท่่ได้� รับัจาก
บัริ ษััทและสร� างความตั้ระหนักในความรับัผิู้ด้ช้อบัของตั้นเองแล� ว ยังเป็ นการสนับัสนุนให� เกิด้หัวใจ
แบับัผู้้� ประกอบัการและความสามารถในการตัั้ด้สิ นใจด้� วยตั้นเองไปพื่ร� อมกันอ่กด้� วย

บัริ ษััทของเราม่เป� าหมายท่่ย่ิงใหญ่ว่าจะค่อยๆ ขยายขอบัเขตั้ซัื่พื่พื่ลายเช้นของเราโด้ยให� ทุกฝ่ายได้� รับัค่าแรง
อย่างเหมาะสมสำ าหรับัการใช้� ช่้วิ ตั้ ระบับัเงิ นเด่้อนของเราถ่ อว่าเป็ นจุด้ตัั้� งตั้� นสำ าหรับัวิ สัยทัศน์น่�  พื่นักงานแต่ั้ละ
คนตั้� องคำ าน่งถ่ งความสมดุ้ลระหว่างความจำ าเป็ นสำ าหรับัตั้นเองและความย่ังย่ นของบัริ ษััทในการตัั้ด้สิ นใจ
กำ าหนด้เงิ นเด่้อนของตั้นเอง

26

ท่มปฏิิร้ปใหม่

เป็ นระยะเวลายาวนานหลายป่ ท่่ผู้้� ร่วมก่อตัั้� งบัริ ษััท
ทั� งคุณคาซื่่ ฮิเด้ะ เซื่กิยามะ และคุณจุนอิจิ  สุกาฮาระ
กำ าหนด้วิ สัยทัศน์ของสไปเบัอร์ ทุ่มเทใช้� เวลาไปกับั
การวิ จัย พัื่ฒนาและขยายการผู้ลิ ตั้ ในฐานะองค์กร 
ผู้ลสำ าเร็ จท่่เราสร� างข่ � นมาได้�  ล� วนแล� วแต่ั้เป็ นเพื่ราะ
การลงแรง จิ ตั้ใจท่่มุ่งม่ัน หัวใจแบับัผู้้� ประกอบัการ 
และนวัตั้กรรมต่ั้างๆ จากพื่นักงานของเรา ด้� วยความ
ท่่ท่มของเราเป็ นท่มท่่ม่ความหลากหลาย สมาชิ้ก
แต่ั้ละคนม่ท่่มาต่ั้างกัน ม่ความร้� เฉพื่าะทางหลาก-
หลายสาขา ทำ าให� เราม่ันใจว่าจะสามารถสร� างให�
เกิด้นวัตั้กรรมใหม่ข่ � นได้� ทั� งด้� านสังคมและเทคโนโลย่

กี่ารสรรหาและวางรากี่ฐานด� านทรัพยากี่รบุคคล

ท่่สไปเบัอร์เราได้� ใช้� วิ ธ่ การจากหลากหลายมุมมองเพ่่ื่อการสรรหาบุัคลากรท่่เป็ นเลิ ศและม่ความหลาก-
หลาย รวมถ่ งการวางรากฐานด้� านทรัพื่ยากรบุัคคลอ่กด้� วย ด้� วยเหตุั้น่�  ปัจจุบัันในเด่้อนพื่ฤศจิ กายน
2022 เราม่บุัคลากรมากกว่า 300 คน โด้ยเป็ นคนจาก 13 สัญช้าติั้ อัตั้ราการลาออกโด้ยสมัครใจของพื่นักงาน
ท่ัวโลกในป่  2021 อย่้ท่่ 4.3%
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            กี่ารนัดพูดคุยกัี่บพนักี่งาน

การเข� าใจว่าอะไรเป็ นสิ ่ งท่่สำ าคัญท่่สุด้สำ าหรับัพื่นักงานเป็ นเร่ ่ องท่่สำ าคัญอย่างย่ิง ด้� วยเหตุั้น่�  เราจ่ งมุ่งสร� าง
ระบับัให� ม่การพ้ื่ด้คุยกับัพื่นักงานเป็ นประจำ า รับัฟ่ื้ด้แบ็ักและทำ าให� สมาชิ้กในท่มของเราม่ความสุขเท่าท่่จะ
ทำ าได้� ในการนัด้พ้ื่ด้คุยแลกเปล่ ่ ยนฟ่ื้ด้แบ็ักกับัผู้้� จัด้การหลายครั� งใน 1 ป่  พื่นักงานสามารถพ้ื่ด้ถ่ งความสนใจใน
สาขาอ่ ่ น หร่ อร� องขอให� ม่การปฏิิบััติั้งานร่วมกันกับัท่มข� ามสายงาน หร่ อขอย� ายสายงานได้�
หากเป็ นการร� องขอท่่เป็ นประโยช้น์ท่่ด่้ท่่สุด้ต่ั้อทั� งเจ� าตัั้วและบัริ ษััทแล� ว แม� จะไม่ม่ประสบัการณ์ ก็สามารถได้�
รับัการสนับัสนุนให� สามารถทำ างานต่ั้างสายงานได้�
เด่้อนม่นาคม จะม่การส่งแบับัสอบัถามให� พื่นักงานกรอกป่ ละครั� ง โด้ยให� ความสำ าคัญมุ่งไปท่่สุขภาพื่จิ ตั้
สวัสดิ้การ และความพ่ื่งพื่อใจของพื่นักงาน ทางฝ่ายบุัคคลและแรงงานสัมพัื่นธ์จะม่การติั้ด้ตั้ามผู้ลพื่นักงาน
ตั้ามคำ าตั้อบัท่่ได้� รับั และให� การสนับัสนุนท่่จำ าเป็ นแก่พื่นักงาน นอกจากน่� เพ่่ื่อเป็ นการสนับัสนุนให� พื่นักงานม่
สุขภาพื่กายสุขภาพื่ใจท่่ด่้ ม่การสนับัสนุน “เงิ นลงทุนเพ่่ื่อสุขภาพื่” ให� ป่ ละ 5 หม่่นเยนต่ั้อคน

           สภาพแวดล� อมในกี่ารทำ างาน

ด้� วยการให� พื่นักงานทำ างานทางไกลได้� แบับั 100% หร่ อให� เล่ อกทำ างานระยะสั� นได้�  เราจัด้ให� ม่สภาพื่แวด้ล� อม
ในการทำ างานท่่ย่ ด้หยุ่น เพ่่ื่อรับัประกันการอย่้ปฏิิบััติั้งานนานและความหลากหลายของบุัคลากรท่่เราจ� างเข� า
มา นอกจากน่� เรายังให� การสนับัสนุนเพ่่ื่อแสด้งความเคารพื่และรับัประกันความหลากหลายของช่้วิ ตั้การทำ างาน
ของพื่นักงานท่่เล่ อกวิ ธ่ การทำ างานดั้งกล่าว ย่ิงไปกว่านั� นเรายังส่งเสริ มให� ม่การจ� างงานคนในท� องถ่ินโด้ยไม่
จำ ากัด้ประวัติั้การศ่ กษัา และม่การจ� างงานบุัคลากรชั้� นเลิ ศจากหลายประเทศท่ัวโลกอ่กด้� วย เม่่อม่การเข� า
ทำ างาน ย� ายจากต่ั้างประเทศมาท่่ญ่่ปุ่นและย� ายมาประจำ าท่่สำ านักงานใหญ่ในสุรุโอกะ พื่นักงานท่่อย่้มาก่อน
ของเราพื่ร� อมให� การสนับัสนุนอย่างเต็ั้มท่่
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ระบบเงิ นเดือนของสไปเบอร์

สังคมมนุษัย์ของเรานั� น ใช้� ระยะเวลายาวนานใน
การคิด้กำ าหนด้กฎเกณฑ์ท่่เป็ นมาตั้รฐานในการ
กำ าหนด้ค่าตั้อบัแทนการทำ างานของแต่ั้ละคน ไม่
ว่าจะเป็ นประสบัการณ์ หน� าท่่ความรับัผิู้ด้ช้อบั 
ตั้ำ าแหน่งหร่ ออายุ เป็ นตั้� น คนส่วนมากไม่เคยตัั้� ง
ข� อสงสัยต่ั้อเกณฑ์เหล่าน่�  ได้� แต่ั้ยอมรับัว่าเป็ น
เร่ ่ องท่่ตั้� องเป็ นเช่้นนั� นอย่้แล� ว แต่ั้สไปเบัอร์กำ าลัง
มองหาวิ ธ่ นำ ามาใช้� ท่่เหมาะสมท่่สุด้อย่้เสมอ แม�
จะเป็ นช่้วงหลังจากท่่ได้� คิด้ระบับัเงิ นเด่้อนท่่เป็ น
เอกลักษัณ์เฉพื่าะตัั้วออกมา เราก็ยังคงพื่ยายาม
ปรับัปรุงพัื่ฒนาระบับัเงิ นเด่้อนให� ด่้ข่ � นต่ั้อไป

ตัั้� งแต่ั้ป่  2015 สไปเบัอร์ ทั� งท่่ญ่่ปุ่นและบัริ ษััท
ในเคร่ อในประเทศไทยและอเมริ กา ต่ั้างใช้�
ระบับัเงิ นเด่้อนท่่ม่เอกลักษัณ์เฉพื่าะตัั้วและม่ความ
โปร่งใสอย่างมาก โด้ยให� พื่นักงานเล่ อกเงิ น-
เด่้อนด้� วยตั้นเอง ระบับัเงิ นเด่้อนแบับัใหม่น่� ผู้ลัก
ดั้นให� พื่นักงานได้� คิด้ถ่ งความหมายของงานและ
ค่าจ� าง ได้� คิด้ว่าการประเมินท่่ม่ความยุติั้ธรรมควร
เป็ นเช่้นไร ความสมดุ้ลท่่เราตั้ามหาในช่้วิ ตั้ค่อ
อะไร ได้� ลองตัั้� งคำ าถามท่่เป็ นพ่ื่� นฐานของสังคม
อย่างตั้รงไปตั้รงมา นอกจากนั� น ระบับัเงิ นเด่้อนน่�
ยังเป็ นวิ ธ่ การหน่่งท่่เป็ นมาตั้รการแก� ไขสาเหตุั้
ของความแตั้กต่ั้างของค่าแรงระหว่างผู้้� ช้ายและ
ผู้้� หญิง อ่กทั� ง บัริ ษััทเรายังคิด้ว่าระบับัน่� เป็ นวิ ธ่
การหน่่งท่่อย่างน� อยๆ ก็ทำ าให� พื่นักงานทุกคนได้�
รับัค่าจ� างท่่เพ่ื่ยงพื่อต่ั้อการใช้� ช่้วิ ตั้
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ความหลากหลาย ความเสมอภาค การม่ส่วนร่วม (DEI)

สไปเบัอร์ม่ันใจว่าเราม่จุด้แข็งในเร่ ่ องของความหลากหลาย
ด้� วยเหตุั้น่�  เราจ่ งตัั้� งใจท่่จะทำ าให� สภาพื่แวด้ล� อมในการ
ทำ างานของเราทำ าให� พื่นักงานได้� ม่ส่วนร่วม ทำ าให� พื่นักงาน
ได้� ร้� ส่ กถ่ งความสำ าคัญของตั้นเอง และเปิ ด้โอกาสให�
พื่นักงานเข� าถ่ งได้� อย่างเสมอภาคกันไม่ว่าจะในโอกาสใด้
ก็ตั้าม ด้� วยบัริ ษััทตั้ระหนักด่้ว่าไม่ใช่้ทุกคนจะเกิด้มาใน
สภาพื่แวด้ล� อมท่่เท่าเท่ยมกัน ดั้งนั� นเม่่อเราคิด้ถ่ งความ
เสมอภาคท่่แท� จริ ง เม่่อจะทำ าอะไรเราจะตั้ระหนักถ่ งเร่ ่ องน่�
ตั้ลอด้เวลา

การท่่ตั้ระหนักและด้ำ าเนินการตั้ามแนวคิด้ดั้งกล่าวนั� น เรา
คิด้ว่าเป็ นหน� าท่่ทางสังคมของคนท่่ม่ความสามารถพื่ร� อมท่่จะ
ทำ าให� เกิด้ความเสมอภาคข่ � นได้�

สไปเบัอร์จะส่งเสริ ม DEI โด้ยจัด้ทำ าแผู้นโร� ด้แมปเพ่่ื่อ
ส่งเสริ มความหลากหลายในกิจการ และเรายังตัั้� งเป� าหมาย
สำ าคัญท่่จะทำ าให� ม่ผู้้� บัริ หารหญิงคิด้เป็ น 30% ในกลุ่มบัริ ษััท
สไปเบัอร์ภายในป่  2025 อ่กด้� วย

 ▶ คณะผู้้� บัริ หารเป็ นแกนนำ าในการจัด้ทำ านโยบัายเก่่ยวกับั　　　
ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการเป็ นส่วนหน่่ง　　　
ขององค์กร (DEI) เพ่่ื่อใช้� ในทุกองค์กรในกลุ่มบัริ ษััท　　　　　
สไปเบัอร์

 ▶ จัด้ตัั้� งและบัริ หารจัด้การคณะกรรมการ DEI
 ▶ เพ่ิื่มความตั้ระหนักให� แก่พื่นักงานผู่้านการอบัรม DEI　　　　

และสร� างวัฒนธรรมองค์กรท่่ให� พื่นักงานได้� ม่ส่วนร่วม
 ▶ นำ าโปรแกรมเข� ามาใช้� เพ่่ื่อพื่นักงานท่่เป็ นบุัคคล-　　　　　　

ทุพื่พื่ลภาพื่ ทำ าให� เกิด้ความเสมอภาคตั้ลอด้ทั� งระบับั　　　　
ตัั้� งแต่ั้การสรรหาพื่นักงานการพัื่ฒนาอาช่้พื่ 　　　　　　　
การเล่ ่ อนขั� นเล่ ่ อนตั้ำ าแหน่ง การอบัรมและโอกาส　　　　　　
ในการว่าจ� างอ่ ่ นๆ 

 ▶ นำ าวิ ธ่ คิด้ด้� วยมุมมอง/จุด้เริ ่ มตั้� นแบับั DEI เข� ามาใช้� ใน　　　　
กระบัวนการสรรหาพื่นักงาน

ช� วงป่  2023 จนถุึ งป่  2024 เราม่แผนจะดำ าเนินกี่าร
เรื � อง DEI ในขอบเขตท่� ระบุไว� ด� านล� างน่�
อย� างกี่ระตือรื อร� น
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ยามะโนะโกี่ะเนอสเซอร่ �

การปิ ด้ช่้องว่างด้� านโครงสร� างพ่ื่� นฐานระหว่างบัริ ษััทกับั
พื่นักงาน งานกับัการใช้� ช่้วิ ตั้ การศ่ กษัากับัสังคม 
ล� วนแล� วแต่ั้เป็ นเสาหลักของกลยุทธด้� านการม่ส่วนร่วม 
ด้� วยเหตุั้น่� เราจ่ งด้ำ าเนินกิจการ “ยามะโนะโกะเนอสเซื่อร่ ่ ” 
ศ้นย์รับัเล่ � ยงเด็้กเล็ก อายุ 0-5 ป่  เน� นให� เด็้กๆ ได้� ใช้� ช่้วิ ตั้ 
ในแต่ั้ละวันอย่างสร� างสรรค์และได้� สัมผัู้สกับัธรรมช้าติั้

ศ้นย์รับัเล่ � ยงเด็้กแห่งน่�  ได้� รับัเงิ นสนับัสนุนจากรัฐบัาล
ญ่่ปุ่นในการก่อตัั้� ง สไปเบัอร์ได้� ลงทุนป่ ละ 30 ล� านเยน
เพ่่ื่อใช้� ในการบัริ หารกิจการของศ้นย์ฯ นอกจากนั� น เรา
ยังด้ำ าเนินการอย่างกระต่ั้อร่ อร� นให� ความสำ าคัญกับัการ
ด้ำ าเนินกิจการของศ้นย์ฯ จัด้หาทรัพื่ยากรต่ั้างๆ รวมทั� ง
บุัคลากรท่่จำ าเป็ นให� แก่ศ้นย์ฯ

โปรแกรมการศ่ กษัาของยามะโนะโกะ จะให� ความสำ าคัญ
กับัการเปิ ด้โอกาสให� ได้� เร่ ยนร้� อย่างหลากหลายในวัย
เด็้ก และปล้กฝังให� ร้� จักสังคมและความสามารถในการ
แก� ปัญหา เล่ � ยงด้้ให� เด็้กๆ ม่ความสุข สร� างความเช้่ ่ อม
โยงกับัธรรมช้าติั้และโลกใบัน่� ให� ล่ กซื่่ � งย่ิงข่ � น

ย่ิงไปกว่านั� น การสร� างสภาพื่แวด้ล� อมให� เข� าใช้�
บัริ การศ้นย์รับัเล่ � ยงเด็้กได้� ง่ายนั� นเป็ นแรงผู้ลักดั้นท่่ช่้วย
สนับัสนุนให� พื่นักงานกลับัมาทำ างานหลังคลอด้ เร่ ่ องน่�
เป็ นสิ ่ งท่่ขาด้ไม่ได้� ในการสร� างความเท่าเท่ยมกัน
ระหว่างช้าย-หญิงในการทำ างานซื่่ ่ งเป็ นประเด็้นปัญหา
หน่่งในสังคมญ่่ปุ่น แม� ว่าในการบัริ หารจัด้การศ้นย์รับั
เล่ � ยงเด็้ก สไปเบัอร์จะตั้� องเผู้ชิ้ญกับัความท� าทายท่่
หลากหลายในแต่ั้ละวัน แต่ั้เราก็ตั้ระหนักถ่ งเป� าหมาย
ของเรา ซื่่ ่ งก็ค่อความเป็ นอย่้ท่่ด่้และย่ังย่ นของ
มนุษัยช้าติั้ และความเป็ นไปได้� ท่่จะสร� างผู้ลกระทบั
ทางบัวกให� แก่ชุ้มช้น ต่ั้อจากน่�  เราจะยังคงปรับัปรุง
โครงสร� างพ่ื่� นฐานของศ้นย์รับัเล่ � ยงเด็้ก และ
ตัั้� งใจจะให� การศ่ กษัาท่่ด่้ท่่สุด้แก่เด็้กๆ ในชุ้มช้นต่ั้อไป

บัริ ษััทของเราเป็ นส่วนหน่่งของชุ้มช้นท่่เร่ ยกว่า “อุทยาน
วิ ทยาศาสตั้ร์สุรุโอกะ (Tsuruoka Science Park)” ซื่่ ่ ง
พัื่ฒนาข่ � นมาด้� วยความร่วมม่ออย่างเป็ นหน่่งเด่้ยวกัน
ของสถาบัันวิ จัยสถาบัันการศ่ กษัา บัริ ษััทเอกช้น และ
ประช้าช้นในเม่องโด้ยได้� รับัการสนับัสนุนจากเม่องสุรุโอกะ
และจังหวัด้ยามากาตั้ะ อุทยานวิ ทยาศาสตั้ร์แห่ง
น่� ม่เป� าหมายทำ าให� วิ สัยทัศน์ท่่ม่เกิด้ข่ � นจริ ง 
ทั� งการเพ่ิื่มความเข� มแข็งให� ชุ้มช้นวิ ทยาศาสตั้ร์ช่้วภาพื่
ในท� องท่่ การสร� างม้ลค่าเชิ้งสังคมและการกระตุั้� น
เศรษัฐกิจชุ้มช้น 
พื่นักงานสไปเบัอร์เข� าร่วมโปรแกรมการให� ความร้�
ของท� องถ่ิน เช่้น การจัด้การบัรรยายให� แก่โรงเร่ ยนมัธยมฯ 
ในท� องท่่เป็ นประจำ า การใช้� บัริ การช่้� แนะให� คำ าปร่ กษัาเป็ น
รายบุัคคลแก่นักเร่ ยนในท� องท่่ เป็ นตั้� น

ผู้้� ท่่ใช้� บัริ การของยามะโนะโกะส่วนใหญ่เป็ นครอบัครัว
ของพื่นักงานสไปเบัอร์และพื่นักงานของบัริ ษััท
พัื่นธมิตั้รของเรา ในเด่้อนพื่.ค. 2022 ม่ผู้้� ใช้� บัริ การของ
ศ้นย์อย่้ท่่ 47 ครอบัครัว รวมเป็ นเด็้กๆ ทั� งหมด้ 61 คน
ใช้� เวลาอย่้ด้� วยกัน 95,000 ช่ั้วโมงใน 1 ป่

กี่ารม่ส� วนร� วมกัี่บชุมชน
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ฮิโรยูกิี่ นากี่ามูระ

แนะนำ าให� ร้� จักพื่นักงานผู้้� สร� างนวัตั้กรรม

Molecular Creation Section 
Project Manager

ผู้มสังกัด้อย่้ท่่ Molecular Creation Section รับัผิู้ด้ช้อบั
การออกแบับัและประเมินโปรต่ั้นสำ าหรับัยุคสมัยถัด้ไป
นอกจากน่�  ผู้มยังทำ าวิ จัยและพัื่ฒนาอ่กหลายอย่างเพ่่ื่อ
สร� างวิ ธ่ ออกแบับัโปรต่ั้นข่ � นมา ท่มของผู้มทำ างานรวบัรวม 
และวิ เคราะห์โปรต่ั้นโครงสร� างท่่ม่อย่้ในธรรมช้าติั้ แล� ว
เร่ ยนร้� เก่่ยวกับัการออกแบับัโปรต่ั้นและความสัมพัื่นธ์
ระหว่างลักษัณะเฉพื่าะของวัตั้ถุดิ้บัต่ั้างๆ จากข� อม้ลท่่ได้�
มา จากนั� นก็นำ าความร้� นั� นมาใช้� ในการออกแบับัโปรต่ั้น
ใหม่ๆ โด้ยม่เป� าหมายท่่จะทำ าให� เกิด้ฟัื้งก์ชั้นการใช้� งาน
ตั้ามความตั้� องการ หร่ อทำ าให� สามารถผู้ลิ ตั้เป็ นจำ านวน
มากได้�  การจะทำ าให� ผู้ลิ ตั้โปรต่ั้นได้� เป็ นจำ านวนมาก
ในระดั้บัอุตั้สาหกรรม จำ าเป็ นตั้� องพัื่ฒนาเทคโนโลย่
ให� ออกแบับัวัสดุ้ได้� อย่างอิสระให� ตั้รงกับัข� อกำ าหนด้ของ
ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ขั� นสุด้ท� าย ต่ั้อไปในด้� านการออกแบับัโปรต่ั้นท่่
สไปเบัอร์เม่่อม่การค� นพื่บัใหม่ๆ ก็น่าจะม่การเปล่ ่ ยนแปลง
และปรับัปรุงให� ด่้ย่ิงข่ � น ในฐานะนักวิ จัยผู้มร้� ส่ กภาคภ้มิใจท่่
ได้� อย่้แนวหน� าในกระบัวนการพัื่ฒนาปรับัปรุงด่้ไซื่น์ให� ม่
ความเหมาะสมเป็ นอย่างมาก

โทโมโกี่ะ นางาโอะ

Yamanoko Childcare  
Center Director 

Nursery Section, Culture & Environment Division 
บัริ หารกิจการศ้นย์รับัเล่ � ยงเด็้กในองค์กรอย่้ 2 แห่ง 
(ยามะโนะโกะเนอสเซื่อร่ และยามะโนะโกะเนอสเซื่อร่ โฺฮม)
ตั้ามปรัช้ญาของสไปเบัอร์ท่่ว่า “การรักษัาไว� ซื่่ ่งความเป็ นอย่้ท่่
ด่้ของแต่ั้ละบุัคคลในสังคมท่่ย่ังย่ นแบับัหมุนเว่ ยน” ความ
ปรารถนาของศ้นย์ฯ ค่อ การท่่ผู้้� คนท่่มาท่่ศ้นย์ฯ ได้� ใช้�
ช่้วิ ตั้แบับัเป็ นตัั้วเองและม่ความตั้ระหนักอย่างส้งในฐานะ
สมาชิ้กคนหน่่งในระบับันิเวศแบับัหมุนเว่ ยนในระดั้บัโลก  
เราคิด้ว่าการทำ าตั้ามความตัั้� งใจน่�  และการได้� ค� นพื่บัความ-
สุข ณ ขณะนั� นค่อ “การแสวงหาความเป็ นอย่้ท่่ด่้” พื่วกเรา
จะไม่หยุด้คิด้ถ่ งความหมายของปรัช้ญาบัริ ษััท
เร่ ่ อง “คุณสมบััติั้ของมนุษัย์ท่่น่านับัถ่ อ” จะคิด้ในภาพื่รวม
ว่า “ท่่พัื่กใจ” และ “ชุ้มช้น” สำ าหรับัผู้้� คนตัั้� งแต่ั้เด็้กจนถ่ ง
ผู้้� ใหญ่ค่ออะไร สิ ่ งท่่จะทำ าให� สังคมด่้ข่ � นได้� ก็ค่อ คน เม่่อ
มองด้้อ่กหลายสิ บัป่ ให� หลัง ฉันร้� ส่ กถ่ งความเป็ นไปได้�
อย่างมากมาย ทั� งด้� านธุรกิจ ด้� านวัสดุ้ และการทุ่มเทให�
กับัการสร� างยุคสมัยถัด้ไปให� เติั้บัโตั้ข่ � น

โยชิมิ ทานากี่ะ

Human Resources Section Manager  
Salary System Committee Member

คณะกรรมการระบับัเงิ นเด่้อน ทำ าการปรับัปรุงระบับัเงิ น
เด่้อนท่่เป็ นเอกลักษัณ์ของสไปเบัอร์อย่างต่ั้อเน่่อง ซื่่ ่ ง
ในระบับัน่� เป็ นระบับัท่่แต่ั้ละคนกำ าหนด้เงิ นเด่้อนของ
ตั้นเอง และเปิ ด้เผู้ยยอด้เงิ นเด่้อนกันภายในบัริ ษััท 
เป็ นการตัั้� งคำ าถามท่่ล่ กซื่่ � งว่าจะทำ าอย่างไรให� เกิด้ความ
สมดุ้ลระหว่างค่าตั้อบัแทนให� แก่ประโยช้น์ท่่เราทำ าให�
บัริ ษััทกับัสถานการณ์ทางการเงิ นของบัริ ษััท จะทำ าการ
แบ่ังทรัพื่ยากรท่่ม่อย่้อย่างจำ ากัด้อย่างไร เงิ นเด่้อน 
แรงงาน การประเมิน และผู้ลงานค่ออะไร เป็ นตั้� น  
เม่่อพ้ื่ด้ถ่ งประเด็้นน่�  ตั้� องมาคิด้ว่า ความหมายของคำ าว่า 
“ความเสมอภาค” จริ งๆ แล� วค่ออะไร ระบับัท่่สุด้โต่ั้งน่� จะ
ผู้ลักดั้นให� พื่วกเราแต่ั้ละคนเติั้บัโตั้ และการเติั้บัโตั้น่�  จะ
ทำ าลายแนวคิด้เหมารวมแบับัเดิ้มๆ ปล้กฝังให� เกิด้
แนวคิด้ใหม่ทำ าให� สามารถคิด้และพัื่ฒนาหาระบับัท่่ด่้กว่าเดิ้ม
เพ่่ื่ออนาคตั้ได้�
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ความซื � อตรงต� อจรรยาบรรณ
สร� างธุรกิจท่่รักษัาคุณค่าของเราด้� วยการใช้� ทรัพื่ยากรอย่างช้าญฉลาด้และฝังค่านิยมองค์กรไว� ในร้ปแบับัการทำ างานและวัฒนธรรมองค์กร 
สำ าหรับัวัสดุ้ของสไปเบัอร์ เราได้� รับัการสนับัสนุนจากธุรกิจท่่ม่ความรับัผิู้ด้ช้อบัโด้ยม่พ่ื่� นฐานอย่้บันการบัริ หารจัด้การองค์กรด้� วยจริ ยธรรมและค่านิยมท่่ม่ร่วมกัน 
มุ่งม่ันด้ำ าเนินกิจกรรมให� ส่งผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมให� น� อยท่่สุด้

หัวข� อสำ าคัญ ความคืบหน� าจนถุึ งปัจจุบัน เป� าหมายระยะสั� น (จนถุึ งป่  2024) กิี่จกี่รรม/ขั� นตอนสู� กี่ารปฏิิบัติจริ ง เป� าหมายระยะยาว

พื่ลังงานและการปล่อย
ก๊าซื่เร่ อนกระจก 
(GHG emission)

วัด้ปริ มาณและเปิ ด้เผู้ยเก่่ยวกับัการ
ปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจกโด้ยตั้รง
(GHG emission) 

ทำ าการวัด้และเปิ ด้เผู้ยคาร์บัอนฟุื้ตั้พื่ริ � น โด้ย
รวมทั� งการปล่อยโด้ยตั้รง (Scope1) และการ
ปล่อยจากซัื่พื่พื่ลายเช้น (Scope2)

 ▶ ตั้รวจคัด้กรองปริ มาณการปล่อยก๊าซื่　
เร่ อนกระจก (GHG emission) ภายใน
ซัื่พื่พื่ลายเช้น

 ▶ ปรับัวัตั้ถุดิ้บัและกระบัวนการให� เหมาะ
สมท่่สุด้

 ▶ คำ านวนและรายงานอัตั้ราส่วนอัตั้รา การ
ปล่อย CO2  พื่ลังงานท่่ใช้�   และการ ใช้�
พื่ลังงานหมุนเว่ ยน

ภายในป่  2025 หร่ ออย่างช้� าท่่สุด้
ภายในป่  2027 เราตัั้� งเป� าว่าไฟื้ฟื้� าท่่
ใช้�   100% จะมาจากพื่ลังงาน
หมุนเว่ ยนด้� วยการใช้� ไฟื้ฟื้� าท่่ผู้ลิ ตั้ด้� วย
พื่ลังงานหมุนเว่ ยนโด้ยตั้รงและ
สนับัสนุนการก่อสร� างเคร่ ่ องจักรใหม่ๆ 

การจัด้ซื่่ � อจัด้หา กำ าหนด้นโยบัายเก่่ยวกับัการจัด้ซื่่ � อ-
จัด้หาอย่างย่ังย่ น

 ▶ กำ าหนด้และระบุักลยุทธสำ าหรับัการจัด้-　
ซื่่ � อจัด้หาอย่างย่ังย่ น

 ▶ ประเมินผู้ลกระทบัด้� านสิ ทธิ มนุษัยช้น 
(HRIA) ภายในซัื่พื่พื่ลายเช้น　　　
ภายในไตั้รมาสท่่ 2 ป่  2023

 ▶ เพ่ิื่มจำ านวนซัื่พื่พื่ลายเออร์ท่่ทำ าตั้าม 
นโยบัายจัด้ซื่่ � อจัด้หาอย่างย่ังย่ นให� ม่มาก
ข่ � น

 ▶ พัื่ฒนาความสามารถในการตั้รวจสอบั
ย� อนกลับัสำ าหรับัซัื่พื่พื่ลายเช้น

 ▶ ด้ำ าเนินกิจกรรมเพ่่ื่อลด้ผู้ลกระทบัต่ั้อ　
สังคมและสิ ่ งแวด้ล� อมในซัื่พื่พื่ลายเช้น

ใช้� วัตั้ถุดิ้บัหลักท่่มาจากการจัด้ซื่่ � อ
จัด้หาอย่างย่ังย่ น 100%
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พลังงานและกี่ารปล� อยก๊ี่าซเรื อนกี่ระจกี่ (GHG)

การเปล่ ่ ยนแปลงสภาพื่ภ้มิอากาศเป็ นวิ กฤตั้ท่่เข� าใกล� เข� ามาเร่ ่ อยๆ ท่่ทุกคนตั้� องร่วมกัน
แก� ไขอย่างจริ งจังและรวด้เร็ ว และเพ่่ื่อให� บัรรลุหน� าท่่ของบัริ ษััท สไปเบัอร์สัญญาว่าจะ
วัด้ค่าคาร์บัอนฟุื้ตั้พื่ริ � นและเปิ ด้เผู้ยผู่้านกรอบัการทำ างานท่่เป็ นท่่ยอมรับัในระดั้บัสากล 
(เช่้น CDP และ TCFD) ตัั้� งแต่ั้ป่  2022 (รายงานป่  2023) เป็ นตั้� นไป นอกจากน่�  เรา
ตัั้� งเป� าท่่จะบัรรลุเป� าหมายการปลด้ปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจกสุทธิ เป็ นศ้นย์ภายในป่  2035 
และแสวงหาขอบัเขตั้การทำ างานท่่ม่ประสิ ทธิ ภาพื่ส้งสุด้เพ่่ื่อบัรรลุเป� าหมายน่� ควบัค่้ไป
กับัการขยายธุรกิจและการม่บัทบัาทของบัริ ษััท

สไปเบัอร์เริ ่ มทำ าการวัด้คาร์บัอนฟุื้ตั้พื่ริ � นของ Scope 1 และ Scope 2 เป็ นครั� งแรกและ
ได้� ทำ าการคัด้กรองใน Scope3 ซื่่ ่ งประมวลผู้ลตั้ามขั� นพ่ื่� นฐานทางการเงิ น ด้� วยเหตุั้น่�  
เราจ่ งสามารถเข� าใจได้� ว่าส่วนใด้ของซัื่พื่พื่ลายเช้นม่ผู้ลกระทบัมากท่่สุด้ ซื่่ ่ งตัั้วเลข
เหล่าน่� จะเปล่ ่ ยนแปลงอย่างมากในป่  2022 เน่่องจากไม่ม่การผู้ลิ ตั้เชิ้งพื่าณิช้ย์ใน
ป่  2021 บัริ ษััทของเราจะยังคงวัด้และติั้ด้ตั้ามผู้ลคาร์บัอนฟุื้ตั้พื่ริ � นอย่างต่ั้อเน่่องโด้ย
ให� สอด้คล� องกับัการเริ ่ มด้ำ าเนินการของโรงงานและการเติั้บัโตั้ของบัริ ษััท โด้ยม่เป� า-
หมายท่่จะแยกการเติั้บัโตั้และการปล่อย CO2 ออกจากกัน

เม่่อมองไปในอนาคตั้ข� างหน� า  เราวางแผู้นท่่จะกำ าหนด้แนวทางท่่ชั้ด้เจนในการลด้การ
ปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจก ซื่่ ่ งเส� นทางน่� ข่ � นอย่้กับัการลด้ความเข� มข� นคาร์บัอน9 ของ
ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ เพ่่ื่อรักษัาการเติั้บัโตั้ของสไปเบัอร์ เราเช้่ ่ อว่าการท่่เรามุ่งเน� นท่่หน่วยการ
ปล่อยก๊าซื่ CO2 ของผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ จะกระตุั้� นให� � เกิด้การปฏิิร้ปด้� านนวัตั้กรรมเพ่ิื่มย่ิงข่ � น และ
จะเพ่ิื่มความเช้่ ่ อม่ันของนักลงทุน และปรับัปรุงความสามารถในการตั้อบัสนองต่ั้อผู้ล
กระทบัและกฎระเบ่ัยบัท่่เก่่ยวข� องกับัสภาพื่อากาศ

การด้ำ าเนินธุรกิจอย่างม่ความรับัผิู้ด้ช้อบั

Tonne CO2e

หมวดหมู�
ของ Scope รวม ญ่� ปุ� น ไทย ยุโรป

Scope 1
Scope 2

1,290
3,720

857
1,119

427
2,601

5
0

รวม Scope 
1+2

5,010 1,976 3,028 5

ฟุื้ตั้พื่ริ � นก๊าซื่เร่ อนกระจก (GHG)10 
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9 ระดั้บัความเข� มข� นการปล่อยมลพิื่ษัท่่คำ านวณโด้ย LCA ตัั้� งแต่ั้ขั� นตั้อนการรับัวัตั้ถุดิ้บัหลักจนถ่ งการจัด้ส่ง 
ซื่่ ่ งขณะน่� กำ าลังอย่้ระหว่างการตั้รวจสอบัเชิ้งวิ จารณ์และจะม่การเผู้ยแพื่ร่ผู้ลการตั้รวจสอบัดั้งกล่าวเม่่อ
ด้ำ าเนินการแล� วเสร็ จ

10 ขอบัเขตั้ของฟุื้ตั้พื่ริ � น GHG : ทั� งโรงงานของ Spiber Corporation, Spiber (Thailand) Ltd. และ 
Spiber America LLC สำ าหรับัฟุื้ตั้พื่ริ � นนั� น ได้� ทำ าการคำ านวณตั้ามมาตั้รการ GHG (GHG Protocol)
และคำ าแนะนำ าจากท่่ปร่ กษัาภายนอก



35

ในสหรัฐอเมริ กา เราม่เป� าหมายท่่จะซื่่ � อพื่ลังงานหมุนเว่ ยน
ผู่้านข� อตั้กลงการซื่่ � อไฟื้ฟื้� าเสม่อน (VPPA) และสร� าง
พื่ลังงานหมุนเว่ ยนใหม่ให� เท่ยบัเท่ากับัปริ มาณการใช้� ไฟื้ฟื้� า
ของสไปเบัอร์ท่ัวโลก ในขณะเด่้ยวกัน เราวางแผู้นท่่จะลด้
ปริ มาณการใช้� พื่ลังงานอย่างต่ั้อเน่่อง และจัด้หาแหล่ง
พื่ลังงานด้� วยวิ ธ่ ท่่ม่ความหมายโด้ยก่อให� เกิด้ผู้ลกระทบัใน
ทางลบัน� อยท่่สุด้  เน่่องจากขนาด้ทางกายภาพื่ของโรงงาน
ของเราม่ขนาด้เล็กเม่่อเท่ยบักับัความตั้� องการด้� านพื่ลังงาน 
จ่ งไม่สามารถผู้ลิ ตั้พื่ลังงานไฟื้ฟื้� าหมุนเว่ ยนในสถานท่่
ได้� เองอย่างเพ่ื่ยงพื่อ แต่ั้หากด้ำ าเนินการผู่้าน VPPA เรา
สามารถให� คำ าม่ันสัญญาในการสนับัสนุนทางการเงิ นระยะ
ยาวสำ าหรับัโรงงานผู้ลิ ตั้พื่ลังงานหมุนเว่ ยนใหม่ท่่สอด้คล� อง
กับัการใช้� พื่ลังงานของเรา

เน่่องจากข� อบัังคับัของรัฐบัาลในปัจจุบัันเก่่ยวกับัการใช้�
ไฟื้ฟื้� าในประเทศไทย การทำ าสัญญาซื่่ � อขายไฟื้ฟื้� านอกสถาน
ท่่เพ่่ื่อตั้อบัสนองความตั้� องการใช้� ไฟื้ฟื้� าหมุนเว่ ยน และการ
ซื่่ � อพื่ลังงานไฟื้ฟื้� าหมุนเว่ ยนในร้ปแบับัท่่ส่งผู้ลกระทบัอย่าง
แท� จริ งต่ั้อสังคมปัจจุบัันนั� น ไม่สามารถทำ าได้�

 ด้� วยเหตุั้น่� เราได้� ตัั้ด้สิ นใจท่่จะมุ่งเน� นทุ่มงบัประมาณสำ าหรับั
ลด้ผู้ลกระทบัด้� านสิ ่ งแวด้ล� อมไปท่่การซื่่ � อ VPPA ท่่ม่ขนาด้
ใหญ่ข่ � นในสหรัฐอเมริ กา ซื่่ ่ งสามารถครอบัคลุมการใช้� พื่ลัง
งานสำ าหรับัสไปเบัอร์ท่ัวโลกได้�  ในทางกลับักัน ตั้าม
มาตั้รฐานสากลล่าสุด้ ไฟื้ฟื้� าหมุนเว่ ยนท่่บัริ ษััทให� การ
สนับัสนุนในสหรัฐอเมริ กาไม่สามารถหักลบักลบักับัปริ มาณ
ไฟื้ฟื้� าท่่เราใช้� ในประเทศไทยได้� สำ าหรับัคาร์บัอนฟุื้ตั้พื่ริ � น

ดั้งนั� น แม� ว่าเราจะยังไม่สามารถกำ าหนด้การด้ำ าเนินการตั้าม
คำ าม่ันท่่เป็ นร้ปธรรมมากข่ � นเก่่ยวกับัพื่ลังงานหมุนเว่ ยนได้�  
แต่ั้เราได้� กำ าลังเริ ่ มติั้ด้ต่ั้อกับัรัฐบัาลไทยด้� วยการขอความ
ร่วมม่อกับัองค์กรระหว่างประเทศ11 เพ่่ื่อท่่จะให� บัริ ษััทใน
ประเทศไทยสร� างสรรค์วิ ธ่ การใหม่ๆ ท่่ก่อให� เกิด้ผู้ลกระทบั
ใหญ่ ผู่้านการลงทุนด้� านพื่ลังงานหมุนเว่ ยน

นอกจากน่�  เรากำ าลังพิื่จารณาเพ่ิื่ม PPA และ 
VPPA ในสถานท่่เพ่่ื่อให� ครอบัคลุมถ่ งการใช้�
พื่ลังงานในญ่่ปุ่น แม� จะม่การผู้ลิ ตั้เพ่ิื่มข่ � นก็ตั้าม 
การใช้� พื่ลังงานในญ่่ปุ่นยังเป็ นเพ่ื่ยงส่วนเล็กๆ 
ของการใช้� พื่ลังงาน ของสไปเบัอร์ท่ัวโลก  แต่ั้
อย่างไรก็ตั้าม เราเช้่ ่ อว่าตัั้วเล่ อกระดั้บัภ้มิภาค
ท่่ม่การเพ่ิื่มเติั้มนั� น ม่คุณค่าส้งสุด้สำ าหรับัสังคม

เพ่ิื่มการใช้� พื่ลังงานหมุนเว่ ยน
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11 เช่้นการลงนามในข� อตั้กลงท่่ไม่ม่ผู้ลผู้้กมัด้สำ าหรับัแนวคิด้ด้� านความตั้� องการพื่ลังงานสะอาด้ระหว่าง
รัฐบัาลไทยและบัริ ษััทเอกช้น เป็ นตั้� น



36

สไปเบัอร์กำ าลังด้ำ าเนินการทำ าการประเมินวงจร
ช่้วิ ตั้หร่ อ life cycle assessment (LCA) ของเส� นใย 
Brewed Protein™ ควบัค่้ไปกับัการเพ่ิื่มสัด้ส่วนการผู้ลิ ตั้
น่่ค่อสิ ่ งท่่เราจะด้ำ าเนินการต่ั้อไป และน่่เป็ นกระบัวนการ
ด้ำ าเนินการต่ั้อเน่่อง แต่ั้ผู้ลลัพื่ธ์เบ่ั� องตั้� นแสด้งให� เห็นว่า
กระบัวนการของการทำ าเส� นใย Brewed Protein™ ม่การ
ปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจก (GHG) ท่่เก่่ยวข� องต่ั้ำ ากว่าวัสดุ้ท่่ได้�
จากสัตั้ว์ อย่างเช่้นขนแคช้เม่ยร์และขนแกะเมอริ โน หาก
กล่าวตั้ามระเบ่ัยบัของ LCA ผู้ลกระทบัต่ั้อการ
เปล่ ่ ยนแปลงของสภาพื่อากาศจากเส� นใย Brewed 
Protein™ นั� น เม่่อเปร่ ยบัเท่ยบักับัเส� นใยแคช้เม่ยร์ใน
มองโกลเล่ ยท่่ผู้ลิ ตั้อย่้ในปัจจุบััน เม่่อโรงงานท่่ไทยเปิ ด้
ด้ำ าเนินการได้� เต็ั้มร้ปแบับั การลด้ลงดั้งกล่าวจะอย่้ท่่เก่ อบั 
50% และย่ิงไปกว่านั� นหากนำ าพื่ลังงานไฟื้ฟื้� าหมุนเว่ ยนมา
ใช้� ในการผู้ลิ ตั้ในทุก ๆ ด้� าน จะเป็ นการลด้การใช้� พื่ลังงาน
ได้� มากกว่า 75%

ลด้ปริ มาณการปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจกให� ต่ั้ำ ากว่าวัสดุ้ท่่ได้� จากสัตั้ว์

เม่่อเท่ยบักับัเส� นใยแคช้เม่ยร์ท่่ผู้ลิ ตั้ในมองโกเล่ ย  เส� นใย 
Brewed Protein™ ใช้� น� ำ าลด้ลงถ่ ง 97% และลด้
ความเส่ ยหายต่ั้อท่่อย่้อาศัยของสิ ่ งม่ช่้วิ ตั้ลด้ลงถ่ ง 97% 12

ถ� ามองจาก LCA ไม่เพ่ื่ยงแต่ั้จะลด้การปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจก 
(GHG) แต่ั้ยังทำ าให� เข� าใจเร่ ่ องปริ มาณการใช้� น� ำ าผู้ลิ ตั้เส� นใย 
Brewed Protein™ ด้� วย 
การผู้ลิ ตั้เส� นใย Brewed Protein™ จะใช้� น� ำ าน� อยลง 97% และ 
86% และทำ าให� เกิด้ความเส่ ยหายท่่เก่่ยวข� องกับัการใช้� ท่่ดิ้นน� อย
ลง 97% และ 86% ตั้ามลำ าดั้บั  เม่่อเปร่ ยบัเท่ยบักับัการผู้ลิ ตั้
เส� นใยแคช้เม่ยร์ในมองโกเล่ ย และการผู้ลิ ตั้ขนแกะเมอริ โนใน
ออสเตั้รเล่ ย เส� นใย Brewed Protein™ ม่การปล่อย GHG น� อย
ลง ใช้� น� ำ าน� อยลงและใช้� ท่่ดิ้นน� อยลง 
ในขณะท่่ LCA แสด้งให� เห็นถ่ งผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมท่่เพ่ิื่มข่ � น
ในด้� านอ่ ่ น ๆ มากมาย เม่่อเท่ยบักับัผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่ได้� จากสัตั้ว์แบับั
เด่้ยวกัน เร่ ่ องน่� ยังรวมถ่ งการบัริ โภคผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ปิ โตั้รเล่ ยมและ
สารท่่เป็ นอันตั้รายในปริ มาณส้งด้� วย  ผู้ลกระทบัเหล่าน่� เก่่ยวข� อง
กับัการใช้� สารเคม่ในการปล้กอ� อยในประเทศไทย วิ ธ่ การเก็บั
เก่่ยวและการเผู้า นอกจากน่� ยังก่อให� เกิด้การใช้� สารเคม่ การใช้�
ไฟื้ฟื้� าและพื่ลังงานความร� อนท่่เพ่ิื่มข่ � นในกระบัวนการผู้ลิ ตั้น� ำ าตั้าล
ท่่เป็ นวัตั้ถุดิ้บัตัั้� งตั้� นสำ าหรับัผู้ลิ ตั้วัสดุ้ Brewed Protein™

สไปเบัอร์กำ าลังจัด้การกับัปัญหาเหล่าน่� โด้ยการพัื่ฒนาแผู้นการ
ปรับัปรุงตั้ามขนาด้การผู้ลิ ตั้รวมถ่ งการสนับัสนุนการก่อสร� าง
โรงงานไฟื้ฟื้� าพื่ลังงานหมุนเว่ ยนใหม่และแสวงหาความร่วมม่อ
เพ่่ื่อด้ำ าเนินการตั้ามแนวทางการทำ าการเกษัตั้รหมุนเว่ ยนท่่ย่ังย่ น
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12 ข� อม้ลพ่ื่� นฐานและการศ่ กษัาเปร่ ยบัเท่ยบัป่  2021 (รอการทบัทวนเชิ้งวิ จารณ์), ReCiPe 2016 (H) การใช้� ท่่ดิ้น 
“เท่ยบัเท่าพ่ื่ช้ผู้ลประจำ าป่ ”, การจัด้สรร PEF ผู้ลพื่ลอยได้� จากการเล่ � ยงแพื่ะ, ผู้ลลัพื่ธ์จะเผู้ยแพื่ร่เม่่อเสร็ จสิ � น
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ความหลากหลายทางช่้วภาพื่และการจัด้การทรัพื่ยากรน� ำ าอย่างย่ังย่ น  
(หลักปฏิิบััติั้สำ าหรับัการจัด้การทรัพื่ยากรน� ำ าแบับับ้ัรณาการอย่างรับัผิู้ด้ช้อบั)

น� ำ าเป็ นทรัพื่ยากรท่่ใช้� ร่วมกันอย่างม่ค่า สไปเบัอร์
ตัั้� งเป� าหมายท่่จะใช้� น� ำ าอย่างม่ความรับัผิู้ด้ช้อบัโด้ยการลด้
การใช้� น� ำ า นำ าน� ำ ากลับัมาใช้� ใหม่ทุกครั� งเท่าท่่จะทำ าได้� และ
ปรับัปรุงคุณภาพื่ของน� ำ าเส่ ย เราตั้รวจสอบัคุณภาพื่ของ
น� ำ าเส่ ยในโรงงานของเราอย่างใกล� ชิ้ด้ เพ่่ื่อจัด้การน� ำ าและ
ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมอ่ ่ นๆ ในโรงงานท่่ด้ำ าเนินการโด้ย
บัริ ษััทของเรา เราได้� นำ าระบับัการจัด้การคุณภาพื่ท่่ได้� รับั
การรับัรอง ISO9001 เข� ามาใช้�  บัริ หารจัด้การระบับั 
นโยบัาย กระบัวนการ และวัตั้ถุประสงค์ตั้ลอด้ระบับั และ
กำ าลังด้ำ าเนินการเพ่่ื่อให� ได้� รับัการรับัรองการจัด้การสิ ่ ง
แวด้ล� อม ISO14001  นอกจากน่� เรายังมุ่งด้ำ าเนินการ
ด้� านการเกษัตั้รวัตั้ถุดิ้บั เพ่่ื่อให� เกิด้ความเส่ ยหายน� อยท่่สุด้
ต่ั้อความหลากหลายทางช่้วภาพื่

เป� าหมายด้� านสิ ่ งแวด้ล� อมอ่ ่ นๆ

สไปเบัอร์เราวัด้ผู้ลกระทบัพ่ื่� นฐานและกำ าหนด้เป� าหมายเพ่่ื่อ
ลด้ผู้ลกระทบัด้� านลบัเก่่ยวกับัการเจริ ญเติั้บัโตั้ของสาร
อาหารในน� ำ าเกินขอบัเขตั้ (Eutrophication) ปริ มาณการใช้�
น� ำ า และความเป็ นพิื่ษัท่่เป็ นผู้ลมาจากการผู้ลิ ตั้ เรากำ าลัง
ตั้รวจสอบัผู่้านทาง LCA ว่าสิ ่ งเหล่าน่� เป็ นปัญหา และ
ตั้ระหนักว่าสิ ่ งเหล่าน่� ก็เป็ นปัญหาท่่น่ากังวลเช่้นเด่้ยวกัน
สำ าหรับัอุตั้สาหกรรมสิ ่ งทอและอุตั้สาหกรรมเคร่ ่ องแต่ั้งกาย
ในภาพื่รวมด้� วย
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การจัด้หาวัตั้ถุดิ้บัแบับัหมุนเว่ ยนและย่ังย่ น

โรงงานผู้ลิ ตั้โพื่ลิ เมอร์ Brewed protein™ สองแห่งของ
สไปเบัอร์ ตัั้� งอย่้ใกล� แหล่งกำ าเนิด้น� ำ าตั้าลท่่เป็ นวัตั้ถุดิ้บัหลัก
(ข� าวโพื่ด้ในสหรัฐอเมริ กาและอ� อยในประเทศไทย)

การจัด้หาอ� อยในประเทศไทย 

เราตั้� องการให� เกิด้ความโปร่งใสและสามารถตั้รวจสอบัย� อนกลับัได้�
ตั้ลอด้ทั� งซัื่พื่พื่ลายเช้น อ่กทั� งยังสนับัสนุนแนวทางปฏิิบััติั้และ
สวัสดิ้การด้� านแรงงานท่่ม่มาตั้รฐานส้ง และการเกษัตั้รแบับั
หมุนเว่ ยน น� ำ าตั้าลทั� งหมด้ท่่เราซื่่ � อในประเทศไทยนั� นมาจากสมาชิ้ก
ของ Bonsucro ซื่่ ่ งเป็ นแพื่ลตั้ฟื้อร์มอ� อยท่่ย่ังย่ น เราม่เป� าหมายเพ่่ื่อ
ลด้ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมและสังคมจากการผู้ลิ ตั้อ� อย
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การจัด้หาข� าวโพื่ด้ในสหรัฐอเมริ กา

ในสหรัฐอเมริ กา จากความความร่วมม่อเชิ้งกลยุทธ์กับั ADM ช่้วยให�
จัด้หากล้โคสจากพ่ื่ช้ท่่ได้� มาจากข� าวโพื่ด้ท่่เราใช้� เป็ นวัตั้ถุดิ้บัตัั้� งตั้� นได้�
ง่าย ตัั้� งแต่ั้ป่ แรกของการผู้ลิ ตั้ ส่วนหน่่งของข� าวโพื่ด้ของเราจะมาจาก
ผู้้� ปล้กท่่ทำ าการเกษัตั้รแบับัหมุนเว่ ยน เช่้น การปล้กพ่ื่ช้คลุมดิ้นและลด้
การไถพื่รวนดิ้น ซื่่ ่ งจะลด้การปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจก (GHG) และการ
ปรับัปรุงคุณภาพื่น� ำ าและความหลากหลายทางช่้วภาพื่ เราจะใช้�
แพื่ลตั้ฟื้อร์ม Field to Market เพ่่ื่อคำ านวณการลด้การปล่อยมลพิื่ษั
และการด้้ด้ซัื่บัคาร์บัอนในดิ้น ซื่่ ่ งเป็ นแผู้นเพ่่ื่อท่่จะได้� รับัการรับัรอง
จาก ISCC ในอนาคตั้เราจะเพ่ิื่มสัด้ส่วนของข� าวโพื่ด้ท่่ใช้� วิ ธ่ น่� สำ าหรับั
วัตั้ถุดิ้บัท่่ใช้� ในสหรัฐอเมริ กา โด้ยตัั้� งเป� าให� ได้�  100% ภายใน 5 ป่  
และจะไม่เพ่ื่ยงแต่ั้รายงานแค่ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อมเท่านั� น แต่ั้ยัง
รวมถ่ งความค่บัหน� าของสัด้ส่วนท่่ใช้� วิ ธ่ น่� อ่กด้� วย
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การจัด้ซื่่ � อจัด้จ� างกับัสิ ทธิ มนุษัยช้น

 ▶ ด้้ว่าซัื่พื่พื่ลายเออร์กำ าลังด้ำ าเนินการตั้ามข� อผู้้กพัื่น
ด้� านความย่ังย่ นหร่ อม่แผู้นท่่จะอุด้ช่้องโหว่ท่่ 　
ซ่ื่อนอย่้หร่ อไม่

 ▶ ภายในป่  2023 ระบุัความเส่ ่ ยงภายในซัื่พื่พื่ลาย-
เช้นและจัด้ลำ าดั้บัความสำ าคัญผู่้านแนวทางการ
ประเมินผู้ลกระทบัด้� านสิ ทธิ มนุษัยช้น (HRIA)

 ▶ เพ่่ื่อรับัประกันความโปร่งใสและการปฏิิบััติั้ตั้าม　  
นโยบัายอย่างเคร่งครัด้ จะจัด้ให� ม่การความร้� แก่
ซัื่พื่พื่ลายเออร์ตั้ลอด้ซัื่พื่พื่ลายเช้น

 ▶ แจ� งและนำ ากลไกการร� องทุกข์โด้ยไม่ระบุัตัั้วตั้น 
สำ าหรับัผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ยทั� งหมด้เข� ามาใช้�

ในอนาคต เรากี่ำ าลังวางแผนกี่ารจัดกี่าร ให�
สอดคล� องกัี่บกี่ารขยายขนาดกี่ารผลิ ตดังต� อไปน่�

สไปเบัอร์ไม่เพ่ื่ยงแค่เล่ อกวัตั้ถุดิ้บัท่่ม่ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อม
น� อยท่่สุด้และวัตั้ถุดิ้บัท่่น่าเช้่ ่ อถ่ อและได้� รับัการรับัรองเท่านั� น 
แต่ั้สัญญาว่าจะเจาะจงซื่่ � อสิ นค� าจากซัื่พื่พื่ลายเออร์ท่่ม่ความ
รับัผิู้ด้ช้อบับัส้งสุด้พื่วกเราหมายม่ันท่่จะสร� างซัื่พื่พื่ลายเช้นท่่
สามารถจัด้ซื่่ � อจัด้จ� างได้� อย่างภาคภ้มิใจและร่วมทำ างานกับั
พัื่นธมิตั้รห่วงโซ่ื่แห่งคุณค่า (Value Chain) ตั้ามความจำ าเป็ น
สไปเบัอร์ได้� กำ าหนด้นโยบัายการจัด้หาท่่ย่ังย่ นและด้ำ าเนินการ
ผู่้านการเจรจากับัซัื่พื่พื่ลายเออร์ของเรา นโยบัายการจัด้ซื่่ � อ-
จัด้จ� างท่่ย่ังย่ นของเราเป็ นไปตั้ามแนวทางการตั้รวจสอบั
ข� อเท็จจริ งด้� านสิ ทธิ มนุษัยช้น (HRDD) เพ่่ื่อป� องกันและบัรรเทา
ผู้ลกระทบัด้� านสิ ทธิ มนุษัยช้นท่่ไม่พ่ื่งประสงค์ รวมถ่ งการจัด้การ
ข� อร� องทุกข์สำ าหรับัซัื่พื่พื่ลายเช้น
พื่วกเราตัั้� งใจจะเล่ อกซัื่พื่พื่ลายเออร์และค่้ค� าท่่ม่วิ สัยทัศน์
ร่วมกันกับัเรา โด้ยในขั� นตั้� นของการคัด้เล่ อกซัื่พื่พื่ลาย-
เออร์ เราได้� นำ ากระบัวนการคัด้เล่ อกท่่ประเมินเหตุั้การณ์ 
ESG (สิ ่ งแวด้ล� อม, สังคม, การกำ ากับัด้้แลกิจการ) ท่่กำ าลัง
เกิด้ข่ � นหร่ อในอด่้ตั้ท่่เก่่ยวข� องกับัซัื่พื่พื่ลายเออร์หร่ อค่้ค� า
นั� นๆ ต่ั้อจากน่� เม่่อม่การขยายสเกลการผู้ลิ ตั้ให� ใหญ่ข่ � น 
ในขั� นตั้อนการทำ าสัญญากับัพัื่นธมิตั้รทางธุรกิจหร่ อ
ซัื่พื่พื่ลายเออร์ข่ � นมาเป็ นร้ปร่าง เราจะประเมินอาคารสิ ่ ง
ก่อสร� างและสถานประกอบัการท่่จัด้หาสิ นค� าและบัริ การ
ให� กับัเรา โด้ยทำ าการประเมินเป็ นประจำ า เราม่แผู้นจะยก
ระดั้บัการบัริ หารจัด้การซัื่พื่พื่ลายเช้นให� เข� มข� นย่ิงข่ � น โด้ย
การตั้รวจสอบัการปฏิิบััติั้ตั้ามนโยบัายผู่้านแบับัสอบัถาม
และการพ้ื่ด้คุย

เม่่อม่การยกระดั้บัการบัริ หารจัด้การซัื่พื่พื่ลายเช้น สิ ่ งท่่จะ
ทำ าตั้ามมาก็ค่อการด้ำ าเนินการกับัปัญหาท่่เข่ยนไว� ใน
นโยบัายเก่่ยวกับัการจัด้ซื่่ � อจัด้หาท่่ย่ังย่ น เราจะทำ าการ
ตั้รวจสอบัสิ ทธิ มนุษัยช้นอย่างรอบัด้� าน (HRIA) ระบุัความ
เส่ ่ ยงด้� านสิ ทธิ มนุษัยช้น และกำ าหนด้ลำ าดั้บัความสำ าคัญ 
เพ่่ื่อลด้ภัยคุกคามหลักๆ
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สุขภาพื่  ความปลอด้ภัย  สวัสดิ้การ

สไปเบัอร์ได้� จัด้ตัั้� งระบับัรายงานเหตุั้การณ์ 
Hiyarihatto (Near miss) และจัด้การด้� าน
สุขภาพื่ ความปลอด้ภัยและสวัสดิ้การในธุรกิจ
ของเราอย่างละเอ่ยด้ถ่่ถ� วน นับัตัั้� งแต่ั้ก่อตัั้� ง 
ไม่ม่อุบััติั้เหตุั้ร� ายแรงและม่รายงานอุบััติั้เหตุั้เล็ก
น� อยเพ่ื่ยง 7 ครั� ง 

การระบัาด้ใหญ่ของ COVID-19 ส่งผู้ลกระทบั
ต่ั้อสังคมของเราอย่างหนัก แต่ั้ก็เป็ นแรง
บัันด้าลใจให� เราผู้ลักดั้นกระบัวนการจัด้การ
ด้� านสุขภาพื่และความปลอด้ภัยให� ด่้ย่ิงข่ � น  เรา
กำ าหนด้ให� ม่ขั� นตั้อนป� องกัน COVID-19 ใน
สถานท่่ทำ างานโด้ยยังคงความย่ ด้หยุ่นท่่จำ าเป็ น
สำ าหรับัการด้ำ าเนินธุรกิจ เราได้� ด้ำ าเนินการต่ั้างๆ 
รวมถ่ งกิจกรรมดั้งต่ั้อไปน่�  
หล่ กเล่ ่ ยงการเดิ้นทางไปปฏิิบััติั้งานนอกสถานท่่
เท่าท่่ทำ าได้�  เสนอตัั้วเล่ อกการทำ างานระยะไกล 
ด้ำ าเนินมาตั้รการต่ั้าง ๆ รวมถ่ งการจัด้ให� ม่
อุปกรณ์ป� องกันส่วนบุัคคล (PPE) และน� ำ ายาฆ่า
เช้่ � อและกำ าหนด้กฎการใช้� งาน ให� ม่การเว� น
ระยะห่างทางสังคม ตั้รวจวัด้อุณหภ้มิร่างกาย
อย่างสม่ำ าเสมอ ติั้ด้ตัั้� งเคร่ ่ องทำ าความช้่ � นเพ่่ื่อ
ป� องกันการแพื่ร่กระจายของไวรัสเพ่ิื่มข่ � น

ท่่โรงงานการผู้ลิ ตั้ เราจะยังคงให� ความสำ าคัญ
กับัความปลอด้ภัยอาช่้วอนามัย เช่้น การให�
ความร้� อย่างเหมาะสม (รวมถ่ งการได้� คุณวุฒิ
และใบัอนุญาตั้) ในด้� านต่ั้างๆ เช่้น การจัด้การ
กรด้ ตัั้วทำ าละลายอินทร่ ย์ สารอันตั้ราย วัตั้ถุ
อันตั้รายและมาตั้รการป� องกันไฟื้ฟื้� าสถิตั้ย์ 

ด้� านสวัสดิ้การ ทางบัริ ษััทจะทำ าการสอบัถาม
เก่่ยวกับัสุขภาพื่ทุกเด่้อน จะสอบัถามและนัด้
พ้ื่ด้คุยเก่่ยวกับัสุขภาพื่ของพื่นักงานแต่ั้ละคน
ป่ ละ 3 ครั� ง และทำ าการตั้รวจสุขภาพื่ รวมถ่ ง
การประเมินความเคร่ ยด้เป็ นประจำ า ขณะท่่
ธุรกิจเติั้บัโตั้อย่างต่ั้อเน่่อง สไปเบัอร์มุ่งม่ันท่่จะ
เสริ มสร� างสุขภาพื่ ความปลอด้ภัยและ
สวัสดิ้การให� ด่้ย่ิงข่ � น นอกจากน่�  ในทุกๆ 
6 เด่้อนพื่นักงานทุกคนจะตั้� องผู่้าน
การทด้สอบัย่ นยันท่่เก่่ยวข� องกับัการทด้สอบั
สิ ่ งม่ช่้วิ ตั้ดั้ด้แปลงพัื่นธุกรรมเพ่่ื่อให� ม่ันใจใน
สุขภาพื่และความปลอด้ภัยของพื่นักงาน

ขั� นต่ั้อไป:

 ▶ เตั้ร่ ยมความพื่ร� อมแนวปฏิิบััติั้ด้� านความ ปลอด้ภัย
และอาช่้วอนามัย ตั้ระหนักถ่ งความสำ าคัญ 　　　
ของความปลอด้ภัยและอาช่้วอนามัยท่ัวทั� งบัริ ษััท 
และนำ าเสนอมาตั้รการรับัม่อและป� องกันในกรณ่ท่่  
เกิด้อุบััติั้เหตุั้ 

 ▶ สำ ารวจสุขภาพื่จิ ตั้และความเป็ นอย่้ท่่ด่้ของ　
พื่นักงานเพ่่ื่อทำ าความเข� าใจสถานการณ์และช่้วย 
เหล่ อพื่นักงานท่่กำ าลังวิ ตั้กกังวล
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จริ ยธรรมทางธุรกิจและการกำ ากับัด้้แล

องค์กรท่่ฟื้่ � นตัั้วไว

สไปเบัอร์กำ าลังด้ำ าเนินการจัด้ตัั้� งระบับัการจัด้การท่่
กำ ากับัด้้แลความรับัผิู้ด้ช้อบัอย่างเหมาะสมในทุกๆ 
ระดั้บัของการกำ ากับัด้้แลท่่สำ าคัญ และเร่ ยกร� อง
มาตั้รฐานทางจริ ยธรรมระดั้บัส้งจากพื่นักงานของ
เรา  เรากำ าลังปรับัปรุงโครงสร� างองค์กรอย่างต่ั้อ
เน่่องเพ่่ื่อให� เกิด้ความสมดุ้ลท่่เหมาะสมท่่สุด้ 
สำ าหรับัความซื่่ ่ อตั้รงต่ั้อจรรยาบัรรณในระดั้บัส้งท่่
แสด้งออกมา โด้ยการบัริ หารจัด้การอย่าง
เหมาะสม เข� มงวด้และม่ความคล่องแคล่ว ซื่่ ่ งเป็ น
คุณสมบััติั้ท่่จำ าเป็ นสำ าหรับับัริ ษััทท่่กำ าลังเติั้บัโตั้
การม่เจ� าหน� าท่่ระดั้บับัริ หารด้้แลกิจกรรมของทุก
แผู้นก บุัคคลากรท่่เหมาะสมรวมถ่ งผู้้� บัริ หารระดั้บั
ส้งสามารถแสด้งความคิด้เห็นตั้ามสาขาอย่างถ้ก
ตั้� องในเวลาท่่เหมาะสม ทำ าให� สามารถตัั้ด้สิ นใจได้�
อย่างคล่องตัั้วและรวด้เร็ ว เจ� าหน� าท่่บัริ หาร 
กรรมการบัริ ษััท หัวหน� าแผู้นกและผู้้� จัด้การหน่วย
งานม่การจัด้การประชุ้มฝ่ายบัริ หารประจำ าสัปด้าห์ 
และการประชุ้มผู้้� จัด้การแผู้นกและหน่วยงานเด่้อน
ละ 2 ครั� งเพ่่ื่อหาร่ อเก่่ยวกับัผู้ลกระทบัทางธุรกิจ 
ลำ าดั้บัความสำ าคัญ และการด้ำ าเนินการอ่ ่ นๆ  

คณะกรรมการบัริ หารจัด้การความเส่ ่ ยงและการ
ปฏิิบััติั้ตั้ามกฎหมาย คณะกรรมการบัริ หารจัด้การ
อนุรักษ์ัสิ ่ งแวด้ล� อม  คณะกรรมการความ
ปลอด้ภัยและอาช่้วอนามัย คณะกรรมการ
ทรัพื่ย์สิ นทางปัญญา และคณะกรรมการท่่สำ าคัญ
อ่ ่ น ๆ ล� วนแล� วแต่ั้รายงานโด้ยตั้รงต่ั้อเจ� าหน� าท่่
บัริ หาร (อ� างอิงหน� า 51) คณะกรรมการเหล่าน่�
ม่หน� าท่่รับัผิู้ด้ช้อบัในการตั้รวจสอบัให� แน่ใจว่าขั� น
ตั้อนและการด้ำ าเนินงานของคณะกรรมการ
สอด้คล� องกับัเป� าหมายการกำ ากับัด้้แลระดั้บัส้ง
ของบัริ ษััท ค่านิยมองค์กร และข� อกำ าหนด้การ
ปฏิิบััติั้ตั้ามข� อกำ าหนด้ภายนอก
คณะกรรมการบัริ หารจัด้การความเส่ ่ ยงและการ
ปฏิิบััติั้ตั้ามกฎหมายม่หน� าท่่รับัผิู้ด้ช้อบัในการ
กำ ากับัด้้แลการบัริ หารความเส่ ่ ยงขององค์กรและ
การลด้ความเส่ ่ ยงจากมุมมองด้� านกฎระเบ่ัยบั 
(ด้� านสิ ่ งแวด้ล� อม สังคม การด้ำ าเนินงาน ด้� านไอท่ 
การปฏิิบััติั้ตั้ามกฎระเบ่ัยบั ความเส่ ่ ยงด้� านช้่ ่ อ
เส่ ยง ฯลฯ) การม่คณะกรรมการเหล่าน่�  ทำ าให� ม่
การบัริ หารจัด้การครอบัคลุมด้� านต่ั้างๆ และ
บัริ หารจัด้การความเส่ ่ ยงได้� อย่างม่ประสิ ทธิ ภาพื่

ม่การจัด้ให� ม่กลไกการร� องทุกข์โด้ยไม่ระบุัช้่ ่ อและ
สายด่้วนแจ� งเบัาะแสสำ าหรับัพื่นักงานท่่ทำ างานใน
สำ านักงานใหญ่และซัื่พื่พื่ลายเช้น ซื่่ ่ งช่้วยให� พื่วก
เขาสามารถแจ� งข� อกังวลไปท่่หน่วยงานภายนอก
ได้� ตั้ลอด้เวลาโด้ยเป็ นความลับั นโยบัายการไม่
ตั้อบัโตั้� เอาค่นและการปกป� องความเป็ นส่วนตัั้ว
สำ าหรับัพื่นักงานทุกคน ทำ าให� ม่ันใจได้� ว่าผู้้� แจ� ง
เบัาะแส (=ผู้้� ร� องเร่ ยนจากภายใน) ได้� รับัการ
คุ� มครองตั้ามกฎหมาย
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บัริ ษััทตั้ระหนักถ่ งความสำ าคัญของระบับัการกำ ากับัด้้แลกิจการเพ่่ื่อให� บัรรลุ
เป� าหมายและลำ าดั้บัความสำ าคัญในอนาคตั้ แนวคิด้เร่ ่ องการปฏิิบััติั้ตั้าม
กฎหมายของเรา ม่สรุปไว� ใน ”นโยบัายพ่ื่� นฐานเก่่ยวกับัการปฏิิบััติั้ตั้าม
กฎหมาย” เราขอประกาศให� ชั้ด้เจนอ่กครั� งว่ากรรมการ พื่นักงาน และ
เจ� าหน� าท่่บัริ หารทุกคนจะตั้� องปฏิิบััติั้ตั้ามกฎหมายและข� อบัังคับัท่่เก่่ยวข� อง  
และม่หน� าท่่ท่่จะตั้� องทำ าความเข� าใจกระแสสังคมและการเปล่ ่ ยนแปลงด้� าน
สิ ่ งแวด้ล� อมท่่เก่่ยวข� องกับัสิ ่ งเหล่าน่� อย่้เสมอด้� วย

นโยบัายดั้งกล่าวน่�  ให� ความสำ าคัญกับัการสร� างสภาพื่แวด้ล� อมการทำ างาน
และระบับัเงิ นเด่้อนท่่เคารพื่ในความหลากหลาย ความเป็ นปัจเจกบุัคคล
และความน่านับัถ่ อในฐานะมนุษัย์ แสด้งจุด้ย่ นให� เห็นถ่ งความมุ่งม่ันของ
บัริ ษััทในการรองรับัการสร� างสังคมคาร์บัอนต่ั้ำ าและจัด้การกับัความเส่ ่ ยง
ด้� านสิ ่ งแวด้ล� อม

สไปเบัอร์จะแก� ไขนโยบัายน่�  หร่ อปรับันโยบัายปัจจุบัันให� เป็ นไปตั้ามความ
ตั้� องการของผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ย  สังคม และสิ ่ งแวด้ล� อม  บัริ ษััทของเรากำ าลัง
ปฏิิบััติั้ตั้ามแผู้นการลด้ความเส่ ่ ยงต่ั้างๆ รวมถ่ งการจัด้อบัรมการบัริ หารจัด้การ
วิ กฤตั้อ่กด้� วย ท่มประช้าสัมพัื่นธ์ร่วมกับัท่มความย่ังย่ นสร� างชุ้ด้คำ าถามท่่ถาม
บ่ัอย (FAQ) เพ่่ื่อส่ ่ อสารเก่่ยวกับัความรับัผิู้ด้ช้อบัด้� านสังคม บัริ ษััทจะพื่ยายาม
ด้ำ าเนินการอย่างจริ งจังเพ่่ื่อให� แน่ใจว่าข� อม้ลท่่บัริ ษััทเผู้ยแพื่ร่ออกไปนั� นถ้กตั้� อง
และปราศจากข� อผิู้ด้พื่ลาด้ทางเทคนิค

เม่่อโลกเช้่ ่ อมโยงถ่ งกันมากข่ � น ความเส่ ่ ยงทางไซื่เบัอร์ก็เพ่ิื่มข่ � นเช่้นกัน 
และบัริ ษััทตั้ระหนักด่้ว่าแนวทางท่่เข� มงวด้เป็ นสิ ่ งจำ าเป็ นท่่ขาด้ไม่ได้�  เรา
กำ าลังวางมาตั้รการรักษัาความปลอด้ภัยทางไซื่เบัอร์ท่่หลากหลายเพ่่ื่อ
หล่ กเล่ ่ ยงความเส่ ยหายและความเส่ ่ ยงในการด้ำ าเนินงานท่่เกิด้จากการ
ส้ญหายหร่ อการเปิ ด้เผู้ยข� อม้ลดิ้จิ ทัลโด้ยไม่ได้� รับัอนุญาตั้ ทุกสถาน
ประกอบัการของสไปเบัอร์เป็ นกลุ่มเป� าหมายของแผู้นตั้ามข� อกำ าหนด้
การจัด้การความปลอด้ภัยของข� อม้ล ซื่่ ่ งรวมถ่ งระบับัการจัด้การ
ด้� านความปลอด้ภัยของภายในบัริ ษััทและแพื่ลตั้ฟื้อร์มบันคลาวด์้ 
(cloud-based platform) นอกจากน่�  คณะกรรมการบัริ หารจัด้การความ
เส่ ่ ยงและการปฏิิบััติั้ตั้ามกฎหมายม่การหาร่ อกันเก่่ยวกับัความปลอด้ภัย
ทางไซื่เบัอร์ในภาพื่รวมทั� งบัริ ษััทอ่กด้� วย

การปฏิิบััติั้ตั้ามกฎหมายและข� อบัังคับั ความปลอด้ภัยทางไซื่เบัอร์ (Cyber security)
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สุนิตั้า ด้าร์บ่ั�

แนะนำ าพื่นักงานท่่ปฏิิบััติั้ตั้ามหลักความซื่่ ่ อตั้รงต่ั้อจรรยาบัรรณ

Environmental Footprint Management Section Manager,
Sustainability Division

งานหลักของฉันค่อการลด้คาร์บัอนฟุื้ตั้พื่ริ � นท์ด้� านสิ ่ งแวด้ล� อมในธุรกิจของเรา ม่การทำ าการประเมินวงจรช่้วิ ตั้
ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ (Life cycle) และการทำ าบััญช่้ก๊าซื่เร่ อนกระจก (carbon accounting)  
เราปร่ กษัากับัท่มงานตัั้วแทนทั� งกลุ่มสไปเบัอร์เพ่่ื่อปรับัปรุงการวิ เคราะห์ ทั� งน่�  การทำ าให� เทคโนโลย่ใหม่ๆ ม่
ความเหมาะสมท่่สุด้นั� นยังคงตั้� องใช้� เวลา ตัั้วอย่างเช่้น เส� นใยสัตั้ว์ใช้� เวลาหลายพัื่นป่ ในการปรับัให� เหมาะสม
 และเส� นใยสังเคราะห์จากปิ โตั้รเคม่ก็ใช้� เวลากว่าศตั้วรรษัในการปรับัให� เหมาะสม

ถ่ งกระนั� น กระบัวนการผู้ลิ ตั้และซัื่พื่พื่ลายเช้นสำ าหรับัเส� นใย Brewed Protein™ นั� นยังเป็ นสิ ่ งใหม่ทั� งหมด้  แต่ั้
เราเช้่ ่ อว่าการทำ างานร่วมกันภายในกลุ่มสไปเบัอร์และพัื่นธมิตั้รทางธุรกิจจะสามารถทำ าให� ปรับัปรุงให� ด่้ข่ � นได้�
อย่างรวด้เร็ ว
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เอกี่สารอ� างอิง

External13
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Social Innovation & Education
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 & Energy
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13เน่่องจากเราทำ าการสัมภาษัณ์ผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ยภายนอกมากกว่าภายในบัริ ษััท ดั้งนั� น 
ผู้ลลัพื่ธ์ของ Materiality matrix ป่ น่�  จ่ งได้� ให� ความสำ าคัญกับัมุมมองภายนอกบัริ ษััทมากย่ิงข่ � น
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เพ่่ื่อกำ าหนด้กลยุทธ์และกำ าหนด้หัวข� อ ลำ าดั้บัความสำ าคัญของ
ความย่ังย่ น บัริ ษััทเราจ่ งทำ าการประเมินประเด็้นหัวข� อสำ าคัญ
(Materiality) ร่วมกันกับัองค์กร Sustainability consultant 
รายใหญ่ อ่กทั� งยังได้� ระบุัหัวข� อสำ าคัญท่่ควรจะตั้� องด้ำ าเนินต่ั้อ
จากน่�  โด้ยอ� างอิงจาก Sustainability framework เช่้น GRI 
(Global Reporting Initiative) และ วิ เคราะห์แนวโน� มแวด้วง
ธุรกิจ
ในฐานะบัริ ษััทเองการสัมภาษัณ์ผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ยภายนอก 
เช่้น นักลงทุน ล้กค� า NGO ผู้้� บัริ โภค ซัื่พื่พื่ลายเออร์ ทำ าให� เรา
สามารถเข� าใจได้� อย่างล่ กซื่่ ่ งต่ั้อประเด็้นหัวข� อสำ าคัญ อ่กทั� ง
ท่มผู้้� บัริ หารภายในบัริ ษััทก็สามารถเข� าใจและพิื่จารณาได้�
อย่างล่ กซื่่ � งมากข่ � น ต่ั้อมุมมองธุรกิจ แรงจ้งใจ และกลยุทธ์ใน
อ่กไม่ก่่ป่ ถัด้จากน่� ไปได้�

ประเด็้นหัวข� อสำ าคัญของสไปเบัอร์

หัวข� อสำ าคัญของบริ ษัทเราท่� ได� อย� างชัดเจน
จากี่กี่ารประเมิน Materiality 

 ▶ นวัตั้กรรมทางเทคโนโลย่: ใช้� นวัฒกรรม
วัสดุ้ใหม่ (Innovation Materials) ในการ
แก� ไขปัญหาระดั้บัโลก เช่้น ในอุตั้สาหกรรม
เคร่ ่ องแต่ั้งกาย

 ▶ ปริ มาณการปล่อยก๊าซื่เร่ อนกระจกและ
พื่ลังงาน: ลด้ปริ มาณการปล่อยก๊าซื่เร่ อน
กระจกของวัตั้ถุดิ้บัอย่างต่ั้อเน่่อง ทั� งใน
ส่วนการผู้ลิ ตั้และตั้ลอด้จนซัื่พื่พื่ลายเช้น
ทั� งหมด้　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　

 ▶ สังคมแบับัหมุนเว่ ยน: เกิด้นวัตั้กรรมเพ่่ื่อ
วางรากฐานการหมุนเว่ ยนในอุตั้สาหกรรม
การผู้ลิ ตั้เคร่ ่ องแต่ั้งกาย

 ▶ การจัด้หา: สร� างซัื่พื่พื่ลายเช้นท่่จะสามารถ
เพ่ิื่มคุณค่าในการด้ำ าเนินงานและลด้ภาระ
ทางสิ ่ งแวด้ล� อม จากการร่วมม่อท่่ด่้กับั
ซัื่พื่พื่ลายเออร์

 ▶ การรักษัาและการด้้แลทรัพื่ยากรบุัคคล: 
จัด้หาบุัคลากรท่่หลากหลายท่ัวโลกและนำ า
นวัตั้กรรมระบับัเงิ นเด่้อนท่่โปร่งใสมาใช้�
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ผลิ ตภัณฑ์

การปฏิบัติต่อพนักงาน 

กิจกรรมชุมชน 

ซัพพลายเชน

ผลกระทบต่อสิ ่ งแวดล้อม

การกํากับดูแล 

ระดับการเติบโต:
เปรี ยบเทียบแนวทางปฏิบั-
ติของสไปเบอร์กับมาตร-
ฐานอุตสาหกรรมหรื อแนว
ทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

ผลกระทบของสไปเบอร์ท่ี
เกิดขึ ้ นจริ ง (หรื อผลกระทบ
แฝงท่ีอาจเกิดขึ ้ น) ต่อ
ท้องถ่ิน 

ขนาดหรื อความสําคัญของ
ผลกระทบ (เช่น จํานวนผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ทางสังคมหรื อ
ปริ มาณการปล่อยก๊าซเรื อน-
กระจกท่ีถูกเสนอแนะ เป็ นต้น)

ผลกระทบ: ความสําคัญ:  

  

ระดับการเติบโตผลกระทบ และ
ความสําคัญของสไปเบอร์ 

46

การพ้ื่ด้คุยกับัผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ย

นอกจากการประเมินสาระสำ าคัญ (materiality) แล� ว เราสามารถตั้รวจสอบัความ
ตั้� องการและความสนใจต่ั้างๆ ของผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ยและสิ ่ งท่่พื่วกเขาคาด้หวังต่ั้อ
สไปเบัอร์ โด้ยการสนทนากับัผู้้� ม่ส่วนได้� ส่วนเส่ ยต่ั้างๆ 

แบัรนด์้และผู้้� บัริ โภค: พัื่ฒนาสิ ่ งทอก่อให� เกิด้การหมุนเว่ ยนในอุตั้สาหกรรมเคร่ ่ อง
แต่ั้งกาย ด้� วยการเตั้ร่ ยมการต่ั้างๆ เช่้น ความสวยงามท่่ตั้รงกับัความตั้� องการ 
ความร้� ส่ กตั้อนท่่สัมผัู้ส สมรรถภาพื่และการลด้ผู้ลกระทบัทางสิ ่ งแวด้ล� อม เป็ นตั้� น

ซัื่พื่พื่ลายเออร์และหุ� นส่วนในการด้ำ าเนินการ: สร� างความสัมพัื่นธ์ท่่น่าเช้่ ่ อถ่ ออย่าง
แข็งแกร่ง

พื่นักงาน เพ่่ื่อนร่วมท่ม: ม่ความภาคภ้มิใจในสไปเบัอร์หร่ อผู้ลกระทบัทางธุรกิจ

นักลงทุน: จัด้การความเส่ ่ ยงและโอกาสด้� าน ESG อย่างเหมาะสมและเพ่ิื่มการลงทุน
ให� มากท่่สุด้

Influencers รวมไปถ่ ง NGOs: แสด้งออกถ่ งความเป็ นผู้้� นำ าในแวด้วงธุรกิจและ
รักษัาแนวปฏิิบััติั้ด้� าน ESG อย่างแข็งแกร่ง

การประเมินผู้ลกระทบั

เพ่่ื่อให� เข� าใจถ่ งผู้ลกระทบัทั� งท่่เกิด้ข่ � นจริ งและผู้ลกระทบัแฝงท่่อาจเกิด้ข่ � นจากวัตั้ถุดิ้บั
ของสไปเบัอร์ และ Brewed Protein™ ทางเราจ่ งได้� ร� องขอให� หน่วยงาน
ท่่เป็ นบุัคคลท่่สามทำ าการประเมินเก่่ยวกับับัริ ษััทและผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ 

การประเมินผู้ลกระทบัน่�  อ� างอิงโมเด้ล B Corp ซื่่ ่ งเก่่ยวข� องกับัผู้ลกระทบัหลักๆ 
6 ประการ ได้� แก่ “ผู้ลิ ตั้ภัณฑ์” “ซัื่พื่พื่ลายเช้น” “การกำ ากับัด้้แล” 
“การปฏิิบััติั้ต่ั้อพื่นักงาน” “กิจกรรมชุ้มช้น” และ “ผู้ลกระทบัต่ั้อสิ ่ งแวด้ล� อม” 
ทั� งน่� ได้� ม่การทบัทวนการด้ำ าเนินการและกิจกรรมท่่ผู่้านมาท่่ม่ผู้ลต่ั้อความย่ังย่ น
ของสไปเบัอร์ การประเมินน่� ยังรวมไปถ่ งการวัด้ปริ มาณผู้ลกระทบัท่่เกิด้ข่ � นจริ ง
และผู้ลกระทบัแฝงท่่อาจเกิด้ข่ � น ข� อเสนอแนะเก่่ยวกับัการปรับัปรุงในระยะยาว
และสร� างผู้ลกระทบัส้งสุด้ โด้ยท่่บัริ ษััทเราได้� ใช้� ข� อเสนอแนะมากมาย ตั้ามท่่แสด้ง
ในรายงานน่�
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สไปเบัอร์และเป� าหมายการพัื่ฒนาท่่ย่ังย่ น

เราเป็ นบัริ ษััทท่่ม่ความมุ่งม่ันและขับัเคล่ ่ อนด้� วยการแก� ปัญหา (solution driven) เราสร� างผู้ลิ ตั้ภัณฑ์ท่่จะสนับัสนุนการขับัเคล่ ่ อนไปส่้โลกท่่ย่ังย่ นมากย่ิงข่ � น
เพ่่ื่อให� เข� าใจบัทบัาทของเรามากข่ � น เราได้� จัด้ทำ า Mapping กิจกรรมหลักตั้ามเป� าหมายการพัื่ฒนาท่่ย่ังย่ นของสหประช้าช้าติั้ (SDGs) ขณะท่่รัฐบัาล องค์การนอกภาครัฐ (NGO) 
หร่ อองค์กรต่ั้างๆ ท่ัวโลกกำ าลังด้ำ าเนินการเพ่่ื่อให� ได้� ตั้ามเป� าหมาย SDGs 17 ประการ และสนับัสนุนการพัื่ฒนาท่่ย่ังย่ นท่ัวโลก ซื่่ ่ งบัริ ษััทเราก็ทำ างานอย่างมุ่งม่ันเพ่่ื่อม่ส่วนร่วมในเร่ ่ องน่�  
ตั้ารางด้� านขวาและหัวข� อต่ั้อไปน่� ค่อการสรุปเป� าหมาย 4 ประการท่่เราระบุัได้� ว่าม่ผู้ลกระทบัมากท่่สุด้และกิจกรรมท่่จะทำ าให� ได้� ตั้ามเป� าหมายนั� น
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เป้าหมาย วิ ธี การมีส่วนร่วม ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน เป้าหมายระยะส้ันและวิ สัยทัศน์ต่อจากน้ี

เป้าหมาย 8 : งานท่ีมีคุณค่าและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ

8.2: บรรลุเป้าหมายผลิ ตผลทางเศรษฐกิจ
ในระดับสูงผ่านการกระจายความหลาก
หลาย การยกระดับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยเน้นย้ําไปยังภาคส่วนท่ีมี
มูลค่าเพ่ิมสูงและภาคส่วนท่ีใช้แรงงาน

มีส่วนร่วมผ่านการวิ จัยพัฒนาและการ
ขยายการผลิ ต (หลักพ้ืนฐานของสไปเบอร์ 
คือ ความสามารถของพนักงานและผู้คนใน
ท้องท่ี ความมุ่งม่ัน จิ ตวิ ญญาณทางธุรกิจ 
นวัตกรรม)

กําหนดนโยบายตามอนุสัญญาองค์การ
แรงงานระหว่างประเทศ (ILO) แนวปฏิบัติ
สําหรับวิ สาหกิจข้ามชาติ (OECD) หลัก
การช้ีแนะว่าด้วยธุรกิจและสิ ทธิ มนุษยชน 
(UNGP) และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยื น
(SDGs)

ระบุความเสี ่ ยงในซัพพลายเชนผ่านการ
ประเมินผลกระทบด้านสิ ทธิ มนุษยชน 
(HRIA) ภายในไตรมาสท่ี 2 ปี 2023 และ
ปฏิบัติโดยอ้างอิงจากความเสี ่ ยงด้านสิ ทธิ
มนุษยชนท้ังความเสี ่ ยงแฝงและความเสี ่ ยง
ท่ีเห็นได้ชัดท่ีระบุใน HRIA เช่น เรื ่ องท่ี
เก่ียวข้องเก่ียวกับการจัดหาแรงงานต่าง
ชาติและค่าครองชีพ

สํารวจติดตามสถิติเรื ่ องเพศสภาพ 
(gender) และสนับสนุนความหลายหลาย
ทางเพศอย่างต่อเน่ือง โดยกําหนดเป้า
หมายเพ่ิมอัตราส่วนของผู้หญิงในตําแหน่ง
ผู้บริ หาร (ระดับผู้จัดการอาวุโสขึ ้ นไป) ใน
กลุ่มสไปเบอร์ เป็นอย่างน้อย 20% ภายใน
ปี 2024 และ 30% ภายในปี 2025  

ดําเนินการควบคุมด้านอาชีวอนามัย 
ดําเนินการทางสวัสดิการรวมไปถึ งการ
สํารวจวิ เคราะห์ความเครี ยดตนเอง

บริ หารจัดการสถานเลี ้ ยงเด็กในบริ ษัท 
(Yamanoko Nursery) ซึ ่ งเป็นการ
สนับสนุน work life balance ของ
ครอบครัว

มีส่วนร่วมผ่านพันธสัญญาการรับ
ประกันค่าครองชีพและมีส่วนร่วมต่อ
ซัพพลายเชน
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เป้าหมาย วิ ธี การมีส่วนร่วม ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน เป้าหมายระยะส้ันและ
วิ สัยทัศน์ต่อจากน้ี

เป้าหมายท่ี 9: สร้างรากฐานสําหรับ
อุตสาหกรรมและนวัตกรรม
9.1: พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มี
คุณภาพ น่าเชื ่ อถื อ มีความย่ังยื น และ
ยื ดหยุ่น (resilience) ตลอดจนระดับ
ภูมิภาคและข้ามพรมแดนเพ่ือส่งเสริ มการ
พัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ีดีของ
มนุษย์ซึ ่ งผู้คนสามารถเข้าถึ งได้ง่าย
โดยจะเน้นย้ําไปท่ีการกําหนดราคาอย่าง
ซื ่ อตรงและยุติธรรม

นวัตกรรมคือหัวใจสําคัญของธุรกิจของเรา 
โดยจะเห็นได้จากการสร้าง Brewed 
Protein™ ท่ีเป็นผลิ ตภัณฑ์ของบริ ษัทเรา 
อีกท้ังยังเป็นโลกอนาคตในอุตสาหกรรม
ต่างๆ โดยเราได้มีส่วนร่วมในสิ ่ งท่ีกล่าว
มาและจะทําให้สําเร็ จต่อไป

เราได้เข้าร่วมชุมชนอุทยานวิ ทยาศาสตร์
สุรุโอกะ (Tsuruoka Science Park
community) โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริ ม
สร้างชุมชนวิ ทยาศาสตร์ชีวภาพ 
(Bioscience community) ในท้องถ่ินให้
แข็งแกร่งและผลักดันวิ สัยทัศน์ในการ
สร้างมูลค่าทางสังคมและกระตุ้นเศรษฐกิจ
ในท้องถ่ิน

เป้าหมาย 12: การรับผิดชอบต่อการผลิ ต
และการบริ โภค
12.2 : บรรลุตามเป้าหมาย ท้ังเรื ่ องการ
จัดการความย่ังยื นและการใช้ทรัพยากร
ธรรมชาติอย่างมีประสิ ทธิ ภาพภายใน
ปี 2030

เราทุ่มเทสร้างสรรค์วัสดุท่ีมีความย่ังยื น
มากย่ิงขึ ้ นเพ่ือทดแทนวัสดุต่างๆ ดังน้ันเรา
จึ งสร้างแนวทางในการรับผิดชอบในทุก
ด้าน ท้ังในด้านธุรกิจและในด้านของ
ซัพพลายเชน

ทําให้เกิดประสิ ทธิ ภาพและทําให้เกิดการ
รี ไซเคิลในฐานการผลิ ตท้ังในและนอก
ประเทศ

ทําการวิ จัยเก่ียวกับการใช้วัสดุเหลื อใช้
และนํากากของเสี ยทางการเกษตรมาเป็น
วัตถุดิบ

พัฒนาโปรแกรมต่อไป (อ้างอิงหน้า 
20) และทําการวิ จัยต่อเน่ืองเก่ียวกับการ
หมุนเวี ยนทรัพยากรและการนําวัสดุเหลื อ
ใช้ทางการเกษตรมาเป็นวัตถุดิบผลิ ต 
Brewed Protein” พอลิ เมอร์

ตีพิมพ์แนวทางในการดีไซน์ผลิ ตภันฑ์ 
Biosphere circular ฉบับแรก ภายในสิ ้ น
ปี 2023 

มีกระบวนการจัดหาท่ีมีความรับผิด
ชอบ เช่น การจัดซื ้ อน้ําตาลท่ีได้รับการ
รับรอง  Bonsucro ปฏิบัตตามนโยบาย
พ้ืนฐานท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
และนโยบายการจัดหาท่ีย่ังยื น เป็นต้น
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เป้าหมาย

เป้าหมาย 13: ดําเนินการต่อสภาวะ
การเปลี ่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
13.2 : ผนวกมาตรการแก้ไขสภาวะ
การเปลี ่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เข้าไปในนโยบายยุทธศาสตร์และ
แผนของแต่ละประเทศ

วิ ธี การมีส่วนร่วม

ในขณะท่ีสภาวะฉุกเฉินด้านการ
เปลี ่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรุนแรง
มากย่ิงขึ ้ น เราได้นํามาตรการแก้ไข
อย่างแข็งแกร่งต่อการเปลี ่ ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศเข้ามาผนวกกับ
ธุรกิจเราต้ังแต่แรกและดําเนินการ
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ม่ันใจว่าเส้นใย 
Brewed Protein™ มีผลกระทบต่อ
สิ ่ งแวดล้อมต่ํา

ความคืบหน้าจนถึ งปั จจุบัน

ดําเนินการ LCA - สําหรับเส้นใย 
Brewed Protein™ เม่ือเทียบ
กับเส้นใยแคชเมียร์ คาดว่าจะ
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรื อน
กระจกได้อย่างมาก

เป้าหมายระยะส้ันและ
วิ สัยทัศน์ต่อจากน้ี

เผยแพร่คาร์บอนฟุ๊ตพริ ้ นท์ (carbon footprint) 
รวมถึ ง Scope 3
จัดทําแผนการลดภายในปี 2024 
และดําเนินการลดปริ มาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 10 กก. ต่อเส้นใย
Brewed Protein™ 1 กก. ภายในปี 2029
บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดให้เป็นศูนย์
ภายในปี 2035
ข้าวโพดท้ังหมดท่ีใช้ในการผลิ ตพอลิ -
เมอร์ท่ีโรงงานอเมริ กามาจากการเพาะ
ปลูกด้วยวิ ธี การเกษตรหมุนเวี ยน เช่น 
การปลูกพืชคลุมดินภายใน 5 ปี
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โครงสร� างการบัริ หารจัด้การ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการกําหนดค่า
ตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ผู้ตรวจสอบบัญชี

ผู้ตรวจสอบภายใน

ส่วนงานบรหิาร
จัดการ

ส่วนงานการ
ควบคุมดูแล

เจ้าหน้าที่บรหิารจัดการ

แต่ละแผนกและบรษัิทลูก คณะกรรมการชุดต่างๆ
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